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Asunto: Estados Financieros ol 31 de diciembre de MM F comparative ol 31 de dicfembre de 2016
Andiiziz Estodos Finarcieros of 31 i&dﬁ:hm-bm.‘.'ﬂ.t?mpm'uﬂvnﬂ de diciembre 2016,

Adjunte los Estados Flnancieros indicados en el Asunto, para su eprabacidn por la Junta
Interventon.

El registro contable y la preparacidn de los estados financieros y sus notas, estuvieran a cargo del
Contador General del Departamento Administrativo Financiero.
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i)

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO
INFOCOOP
Anilisis econdmico y financiero
Perindo del 01 de enero al 31 de diciembre 2017
Estados financieros totales
{Expresados en miles de colones)

Cifras comparativas con ¢l mismo periodo de 2016

INTRODUCCION
Motive de informe

Et cumplimiento del principio de rendicidn de cuentas, se cumple con presentar
antc ¢l jerarca institucional, para su conocimiento y aprobacion, el informe
relacionado con el acontecer econdmico ¥ financiero commespondiente al cuarto
trimestre de 2017,

Informar de manera objetiva v estructurada la realidad financiera v econdmica
del Instituto, ofrece una expresién responsable para la toma de decisiones de las
Autoridades Supenores,

Ohjetivo del informe

Brindar a las autoridades superiores del Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo, informacidn relevante en materia econdmica v financiera relativa
al cuarte trimestre de 2017, su comparacidn con ¢l mismo periodo del afio
anterior ¥ olros elementos informativos de importancia,

ifi) Naturaleza del informe

Para la preparacion de este mforme s¢ siguio un criterio profesional ¥
prudencial, de manera que [as relaciones numéricas establecidas mantengan la
debida coherencia con la realidad y con los cniterios de comparacion formulados.

La fuente de datos primaria estd representada por los estados financieros al y por
el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, comparativos con el mismo
periodo del afio anterior,

iv} Preparacién de los estadas financicros

Los estados financieros que agqui se presentan s¢ han estructurado para mostrar 1a
gituacion financiera v el desempefio econdmico del INFOCQOOP, Para estos
propositos, los mencionados estados summmstran informacion relativa a los
siguientes elementos:



Activas

1.

2. Pasivos

3. Patnmonis

4. Ingresos y gastos

Esta informacién, adiclonada a |3 conlenida en 188 potas, proporciona ana
hasa adecurda pars los usnanas de la infosmacidn.

v) Estador jinancicras basices
Se presentan los sipnientes estados financieros, formwlados sobre la base del
devengado ¥ en concordancia con los principios de contabilidad para ¢l Sector

Friblico dictados por la [DHreceidn General de Contabilided Nacional-

1. Balance de sitwacion wtal al 3§ de diciembes de 2017 y 2016 y pror Foudos al
31 e diciembre de 2017,

-3

Eswado de resultados toml por el periode que va del | de enevo al 31 de
diciembre de 2007 v 2006 v por Fondos por ¢ perioda 1 de enere a 31 de
diciembre de 2017,

3, Motas 2 loy estwdos Onanvieros &l y por gl penodo wemiinado ¢ 31 de
diciambre de 2017 ¥ 20 6.

vii Commponerte del aralists financicre

Las variables econgmizas que s enfalizam en gl analisis, sc reficren a la
copacidad de generacign de endionienles de los oversionss productivas, la
generacidn intema de efective, y 1a consistencia en 1a solidez patrimonial-

El Estado de Resultados conliend una seccion de imerescs ordinarios, una
seccitn de pastos ¥y un apantade de otros ingreses v gastos. Coando se contiens
ajustes a la Eslimazidn de Incabrables correspondienie 2 periodos anteriores, los
valores s¢ proscnian denteo de la estimacidn, ea decir, la catimacidn del detetorg
pars el cuarle irimestre de 2017 3¢ revela coine oo dale newo, esto tmnomly 2o
conzideracion que la gestidn de lo cartéry creditic s &5 compleamente operativa
v 1o und Llabor extraordinaria de la Instiucidn.

Fl Ralance General estd esiroefurado con una seecign de activos, una de pasivos
¥ una para el pateteonio. Cada seccidn incluye i desglose de rubros que se
oftecen para mejor comprenzidn de los lectores. $¢ adiciona ademas vna scecion
de 1eolds gue presentd s informactdn mas amplia de aguellas parlidas que por
su omaegnindd e pnportancia matenal, hacen necezario mostrar  elemepios
adicionales a ser examinados por 108 lachores,



ii)

HECHOS RELEVANTES

Tipo de cembio. El tipo de cambio del US3 respecto al colon al 31 de diciembre
de 2016 fue de ¢548.18 v ¢561.10 para la compra vy la venta, respectivamente,
Al 31 de diciembre de 2017, los valores fueron en ese mismo orden ¢366.42 v
¢572.56

Inflacidn. La inflacion interanual a diciembre 2017 fue de 2.57%, micntras que
a diciembre 2016 alcanzé 0.76% y a diciembre de 2015 fue de -0.80%. Por su
parte, el Banco Central de Costa Rica fijo en su Programa Macroeconomico para
2016-2017, una meta de inflacidn del 3% =1 pp. por lo que la inflacion a
diciembre 201 7 se mantuvo en el margen establecido por el Gobierno.

11 ANALISIS COMBINADO DE PARTIDAS

I. Extade de rexultados

1.1. Los intereses devengados sobre colocaciones representan el clemento
central de los ingresos ordinarios. El flujo de efective que propicia se
constituye en la base para la conformaciton del Presupuesto de ingresos
ordinarios, a su vez, financian los gastos ordinarios de la Tnstitucidn, De
alli que las politicas que dicta la Junta Directiva en materia de tasas de
interés, se constiluyen en el centro de accion de la gestion institucional.

La sostenibilidad financiera toma en cuenta esie indicador para conjugarlo
con otras variables financieras ¥y no financieras, de modo que se logre el
cometido institucional de fomento al cooperativismo gue confirma la Ley,

Al revisar las cifras, en el cuario trimesire de 2017 los intereses
devengados por la cartera de crédito suman ¢8.811.409 miles; un afio antes
en el mismo periodo el monto fue ¢8.417.891 miles, para un crecimiento
absoluto de ¢393.51% y relativo de 4.7%, que tomando en cuenta la
deflacion mantenida el crecimiento se da en términos reales.

1.2. Los ingresos generados por instrumentos financieros durante los doce
meses del afio 2017, ascendicron a ¢464,082 miles; en ¢l mismo periodo de
2016 se ubicaron en ¢75.152 miles, para un aumento de ¢384.930 miles,
equivalente a 512.2% del valor de 2016 originada por 12 no colocacion de
los recursos en créditos a las cooperativas.

1.3. La partida de otros ingresos esta conformada por rendimientos en cuenta
corriente, cobro use oncrose del EDICOOP v otros menores, Durante <l
cuarto nmestre de 2017 s¢ devengd por ¢sos conceptos 122,447 miles,
mayor en £43.617 miles que un afio antes, cuando sumd ¢85.830 miles,



paca un incremento d¢ 50.8%. fundamentado oo las condiciones sefialadas
pur ¢l parrafo anterior en gran modida, respecto a la peneracion de
rendimicntos,

1.4. FEl resumen general de ingrezos, muestra un lotal para 2l cgarto trimestre
de MNT de ¢5.400.938 miles: el coano mmesire de 2016 devengo
PR ST ETY miles, para un crecimiento absolata de pRIZ065 miles,
sauivalente a Y.6%,

1.5. Los gastos operativos que sonforman ta zegunda seccidn del cstado de
resuliados, estan referidos # las partidas telacionadas direclamente ¢on 12
pestian institucional, & dividen en mes principales categomias, gue miden
los pastos del Programa Desarollo  Administative, del Programa
Dresatrolle Cocpemtive v la estimecién pam incobrables. Tambidén
participan calzgorias de menor relevancia, a suber: Gastas por depreciacion

¥ OATON WasHH.

L&, l.ow gastos del Programa Desarrelle Administrativa ze relacionsn ¢on la
pestion de las Areas administrativas, dondz se cuentan la Junta Threciiva, la
Direccidn Ejcowtiva, ¢ Departamente Adoimsrative Finenclere, entre
(LTS,

1.7. El total de gasios del Programa Desarrollo Admimstrativo en 2l coarto
trimesre 2017 alcaned Ima ¢3 494 782 miles: en 2l mismo periodo de 2016
el valor fus p2.975 954 miles, para un incremento sbsolulo de £518 327
mikes, equivalente o 17.4% del valor de 2014.

L.B. Eltctal de gastos del Frograma de Desarvolle Cooperalivo sumanon en £
cuarto frinestee de 20017 23015255 miles; en el musmo periodo de 2016 e
siuaron ¢n ¢2.333.861 miles, con wn aumento absoluwe de ¢181.5% miles,
equivalente o 6 3%

1% Gustos pur Incobeables. Recoge las wariaciones de la estimacion por
cuertas que presentan o poddan presentar problemas de reouperacion,
semin la metodologia wilizada en la inslitecidn. Este mubro de gastos {no
incluye movimiente de efectivo) se wbicd al 31122007 en ¢6.136.342
miles; el aio anterior fe de $£1.245.166 miler amhos rerultados oo
térmings netos, para un anmento absoluto de p4.321.175 nules, equivalente
a unn 3%2.3%, La desmejota en ¢l monte de 2017 mspecto de 20 6, provoca
un aumenio o el total del pasby, o gue esd condtibuyendo a ofrecet un
deficit tantg oparatio como new,

LA0. Con este pannrama de ingresos ¥ paztas, el msnltade de s gestidn
administrativa da eomo resoltado un déficit de operacion de #3.374.E89
niles, pata ¢ cvarte arimcsire de 2017, en conirastc con ol superavil
operative del 2016 ubicadu en 1,403,184, La pérdida exhibida on 2017
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fue mopisiads cspecialments por une mayor variacion de la estimacion
para incobralles.

E! resultado nete indica una péedida de ¢3.377.35% miles para el cuarta
timestre de 2017 v un supetdvit neto de @1.572.541 miles para el mismo
periodo de 20146,

2. Rolrnce Grepeni

11 Cartera de crédito neta. Representa la inversion mas relevante
de 1a Institucion, tanta par S monito, come por le funcidn que cunple para
dar sestento &l articudo 157 de la Ley N® 4179 y sus reformas. Al 31 de
dicicmbre de 2017, represencs ol 82.10% de los activos, cuando alcanzd
£95.687.507 miles. con una disminucién de 13331048 miles zobre
109019155 miles al 31 de diclembre de 2074, gue representaby el
§3.93% del wotal de acfivos 4 e5a techa,  Esta disminnwcion és producta del
deterioro de acnerdo & NITF que ha sufrido la cartera en el petiodo 2017,

12 Active produetive. Ezid compueste por la sumaloda dz las
disponibilidades, los mstrumentos financicros ¥ la cantera neta de ercdite,
Al 317120201 7 azcendic 4 ¢ 118, 117014 miles; al ciene del 31/12/2006 fue
de ¢110165.224 miles, para un aumenta absoluto de ¢7.951.792 miles,
equivalente al 7.2%. El crecimignto esth sustentado principalmeniz en los
aportes fijados en ¢l artienln 178 de la Ley N® 4179 ¥ sus reformas.

2.3, Participatloacs Asociativas, Es de sefislar la disminucidn de ¢1.624.975
eriiles pasando de 2157024 miles a €532 043 miles de dicienbes 2016 a
diciemtre 2017, ] coal represenia un 75.3%, producto del deteriore por
implementacién de MLUIE,

3.4 Pasivo. La conformacion de balance general se mantiena &in mayores
variacionas, por lo que este rubro confronta un esceco valor material,

2.5, Futrinapoio.  La disminucion neld sufrida en €] cuarlo nmestee Jde 2017
tespecto del mismo periodo de I0t6. &5 pdr Un mong de 13303128
miles, equivalerte a 10.5%, representado fundamentalments por los el
ajuste en €l detcrioro de la Carlera de Crddite camo en las Panticipaciones
Asociativas. Fl monto de detariorn neto afectado en la carera creditica ¥
£n tag patticipaciones azociativas asciends ala suma de ¢22.664 417 miles

3. Generacicet fnrerna de Recirsos (G}

hfide |a pestion administrativa del INFOCCOP de genetar recursos de efective a pantir
de su operacion regnlar,

3.1, Apalisis. El siguiente  tuedrc  presenta la mwmformacion del
comportamicnto g esta vadable para los cierres conlables del 31 de
diciembire e 2007 ¥ Z016:



HERESOS
INTERESES SOBRE COLOCATIONES SRR :93.?:&' fa87EM T SEi9H 345 418 4. 7%

INTERESES SOBRE IMERSIOMNES : 450,083 Py TEAEE T 0.BE% S EI0 L
OTROE

GASTOE
ADMIMISTRATIVOE [ 344782 " 3717%[ Z9TESSE T 34.68% ] - 17 4%

CESARROLLD COOPERATIVG [ amssss " azorel aeEaasl T 39005 10 F04 843
WARIOS

OTROS INGRESFDS

VENTE [E TIERRAS i 1 o0 ] 0, i o 0%

AMA] 1818 VERTICAL ¥ HORIZONTAL DE GENERACION INTERNA DE ol
(Mies o polores)
[Dad 1" de emareal 31 de didasbng da ceam afo)

|_ AT A WARLACION
Monto [ Vertical [Manio [ Verical | Herleontal | %

- a4 "

128447 1.3 B MG 1,00% 41,877 S0.8%

TOTAL NGRESOS| 8400338  100.00%| B.ETAETI 100,009 823.0%5 5%

o r r

14 853 B AT 142 1%

O.18% LALE

TOTAL GASTOS A.524.000 "10000% GE1SS5A " 100,00% T B2 1224

TOTAL GTROS o 0, 000 % ] 2,00% o 0,0

QEMERACIOM INTERNA DE CAJA 2.876.038  30,50%| 2. 762,045  33,21%] 111423 A, 1%]

v

b

e

CONCLUSIONES

Rendimizntos. E] rendimiento contable del activo productivo promedio fue de
8.24%, liperamenie inferior al penodo anterior, cuando se ubico en 3.58%.
Resultados dados en términos reales de acuerdo al indice de inflacion que se
sosliene en posiciones negativas.

Gastes. Los gastos a nivel operativo presentaron un aumento de un 12.2%
aproximadamente, resultados alcanzados por el incremento del rebro de
incobrables. Asi mismo el gasto de los Programas Cooperativo v Administrativo
presentaron una teadencia de crecimiento muy reservada, situacidn normal para
el cuarto trimestre v sin variacion significativa respecto al periodo anterior,

Crecimiento real del INFOCOOP. Con el parimetro de medicidn dado por el
indice de inflacion interanual al 31/1252017, el crecimiento absoluio de
£7.586.688 miles, fija el indice de crecimiento nominal en 5.91%.

Desempeiio segiin lo esperado. El andlisis de las cifras que muestran los estados
financieros, permite inferir que la gestion econdmica y financiera de la
Administracion se comportd segon su naturaleza, identificando situaciones gue
ocasionaron un aumento en los gastos por estimacion de incobrables, lo cual
afecta la presentacion de la informacion econdmice financiero.

F
[
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Estado de Resultados
Comparativo

Del 1°de enero Al 31 de diciembre 2017




Instituto MNacional de Fomento Cooperativo
I FOMCOCRCRE-

Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017

{Miler de coiones)

b R L A ke e 2016
(con cifras comparatives al 31 de dicembre de 2010)

VARIACION

HOTA 2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
INGRESODS
INTERESES SOBRE COLOCACIONES B.817 448 8477 881 3 510 47
INTERESES SOBRE INMVERSIONES 450 QAT TH 152 a4 B30 S12.2¥
DTROS | 1% 44T BEE 830 23547 =7 8%

TOTAL INGRESDS 5.400.596 BA70.873 B2z.068 [
GASTOS
ACKIMISTRATVGS i ddid TRE 4 8TE S04 LAR-R P 17 A%
DESARROLLD COOPERATIVG X 3.015.255 2 B33.881 181 384 A 4%
INCOBRABLES #5683 741 245163 A H1E 6 76 B
DEPRECINGIONES 114,585 { 14 565 g 0.0
VARIDS 14 BET £ 143 BT 143 O
TOTAL GASTOS 11.205.206 7.175.688 4.027 517 B
SUPERAVIT{PERDIDA) OPERACION 1Bl ded) 1401184 FHEELE ]
OTROS
INGRESD ESTIMACHIMN INCOBRABLES D.O%
WEMTA DE MAQUINARLA Y EQUIPD i VREL
WENTA DE TIERRAS 7 0 %
COMPROMISOS PRESUP O
AJUSTES A PERIODOS ANTERIIRES 1BE 35T
TOTAL OTROS PR 169,357 B
SLPERAVITIPERDIDA} RETD {1.B04, THE| 1.572.541 11377129

LAS NOTAS ADJUNTAS S0ON PARTE INTEGRAL DE LOG ESTADGS FINAMCIERCS




Balance General
Comparativo

Al 31 de diciembre 2017




Instifute Macional de Foments Cooparativo
ANFOOOOP -

Balance de Situacion
Al 31 de diciembre de 2017
feon cifras comparativasal 31 de didembee de 2006}

(il de solomec)

VARIACION

ACTIVO: HOTA 2047 2048 ABSOLUTA RELAT.
DISPONIBILIDADES 4 | B4 T30 1. 148 Ol LR 3.2
MSTREUMEMNTOS FINAMNCIEROS .1 BHE 60 1] GHE 260 10 O
PRODUCTOS FOR COBRAR NETO 1784 228 533,508 JaT.Ta2 41 .8
OTRAS CUENTAS POR COBRAR E 10 741 BO2 11 223864
CARTERS DE CREDITOS NETA 7 85 BT 5T 102 018155 s
QASTOE PAGADNGE POR ANTICIPADD ] 20:855 5034
OPERACIINES ENPROC LIQUSDACKIN i 1 avd
BIEMES EM USD NETO 3 138 342 1 AER G
BIEMES REALIZASLES NETO 10 1770 053 1 BT 23
INSTRUM FiNANG DE BMEDIAN Y PERMAKER 11 FiZ.4d 2 157024 6.0

TOTAL ACTIVO 116.545.905 128.897.69T {13351, 75D) ;lu-::l.'_;

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS £58, 5132, 2F0 64,97 3654 4 g 1

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
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Institiito Macianal de Fememo O soperative
AN FOTP-

Balance de Situacidn
Al 31 de diciembre de 2017

(con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)
(Miles de colones)

VARIACION
FASIVO ¥ PATRIMONIO HOTA 2047 2018 ABSOLUTA RELAT,
CLIENTAS POR PAGAR 11 §19.007 570 606 10 5%
CASTOS ACLSBALLADOS 131 1.118.321 Ciled ABE 23 BIE - L
TOTAL PASVD 1637520 1,482,592 153,336 3%
PATRIMOMN IO
APORTES 14 116935 577 105006 277 100 B30 F06 13, 4%
SUPERAWIT GANADD i5 b B 21156 604 1 415208 :
BUPERAVT DOMADD F B 2 0242 n i
SUPERAWIT FOR REVALLACION Bl R { 281848 f
RESERWAS 16 148 37E 108 548 ST e
AJUSTE POR IMPLEMENTACION MIUF i |
CEFZIT ACLIMULATD
BUPERAVIT O PFERDIDA DEL PERIGDO i i 573 649
TOTAL PATRIMOMID 1414008 EFF AFR 413,705 EETTRFL T
TOTAL PASIVO ¥ FATRIMOMNID 116.545.905 129,897 697 j13.351.792 A8,3%

CUENTAS DE ORDEW ACREEDQRAS 258 822 160 JB4 AT REL [ETEETT




Estados de Flujos de
Efectivo

Al 31 de diciembre 2017




INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVOD
INFOCOOP
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMBINADOS
POR LOS ARNOS TEMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DEL 2017 ¥ 2016
[MILES DE COLONES)

2017 016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedento nato 1572541 00
Partidas aplicadas a resultados que no requisren uso de efactivo
Depreciaciones 114 565,00 114 565,00
Estimacidin para colocaciones, invarsiones @ inlereses 4 553.741,00 1.245. 166,00
Ajuste a ka astimacidn por incobrables .
Ajugte reserva legal
Otros ajustes
Sub-Total 2 8T3 518,00 293227200
Varacion neta an cusntes por cobrar 42 Gd2 d
Wariacidn neta en intereses por cobrar
YWar@cidn neta en cuentas por pagar
Wariacion neta en otlros astivos
“ariacion neta en gastos acumulados 213434 00
Remanente liquidacion cooperalivas
Efectivo generado por las actividades de operacion S.181.143,00 - BT1.54600
ACTIVIDADES DE INVERSION
WVarnacion en présiamos ctorgados 13.331 645,00
WVariachn an imarsiones permanentes 3.436 00
Warscion an bienas racibides en dacidn ce pago 58 156,00 '
Varizcion neta en adquisicion de active fija 15 586 00
Efectivo utilizado en actividades de Inversidn 13.382.078.00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
“ariacion neta en apones recibidos 10,830 305.00 11246 877.00
Efectivo generado en actividades de financiamiento 10.930.305.00 11.248.877.00
Aumento en efectivo e instrumentos financieros 1.827.821 .04 145 52000
Efectivo ¢ instrumentos financieros, inicio del afio 1148 069 .00 SET 140,00
Efectivo & inverziones transitorias, final del afo 2.871.890,00 1.146.069,00
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Estados de Variaciones en
el Patrimonio

Al 31 de diciembre 2017
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Notas a los Estados
Financieros

Al 31 de diciembre 2017




NOTA 1 - OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS

INTERESES 5/ CUENTAS CORRIENTES

ALQUILER EDIFICIOS

DIFEREMCIAL CAMBIARID (COOFREMA)
TOTAL OTROS INGRESOS

(Mlles de colones)

14

VARIA
2017 2018 ABSOLUTA RELAT.
41 542 14 .3E4 20 674 110 5%
46,802 19 855 §.237 15,7%
45013 31 207 11,808 T
129.447 85.830 43617 50,8%




NOTA 2 - GASTOS DESARROLLO ADMINISTRATIVOS

GAZTOS ADMINISTRATIVOS

JUNTA DIRECTIVA
AUDITORLA INTERNA,
DIRECCION EJECUTIVA
SECRETARIA DE ACTAS
ASESORIA JURIDICA
COMUMICACION E IMAGEN
DESARROLLD ESTRATEGICD
TECHMOLOGIAS DE INFORMACION
ADMINISTRATIVO FINANCIERD
DESARROLLD HUMAND

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

{Miles de colones)
VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
T.a83 a7 074
382 242 277 808 {4 538 T
288,708 164,033 §8.572 53.0%
66187 b5 393 10,794 19,5%
177 580 136280 41 336 30, 3%
355 523 420,035
20850 200.777 0.0 10,0%
482 739 338879 1544 060 45 5%
1118208 | 0BG 417 <H.7H 28%
384 548 281 4480 183,386 47 2%
3.484.782 29758954 518.828 17.4%
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NOTA 3 - GASTOS DESARROLLO COOPERATIVO

[Miltes de colones)
VARI
2T 2016 TA RELAT.

DESARROLLO COOFPERATIVO
ASIETENCIA TECHICA 488 578 427738 Bi. 192 4 5%
FIMNAMCIAMIEMTO E47 420 417 845 193,478 28, 1%
PROMOCION {015 584 074 488
EOLCACION Y CAPACITACIOMN 400 400 A18. 107 81 964 18 4
FOMDOS ESPECIFICOS 34 385 124,540
SUPERMVISION COOFERATIVA 428 H1A A58 047 71,4014 a0 o

TOTAL DESARROLLO COOPERATIVO 3.015.255 Z.E3I3.EE1 181.304 B,4%




NOTA 4- DISPONIBILIDADES
MILES DE COLOMNES

EFECTIWVD ¥ VALORES EN CAJA

B.N.C.R. - CUENT A:

# 38306-6 (FONDOS PROPIOS)

# 41911.0 (PLANILLAS)

# 161953-5 (COMISION LIQUIDADORA)
# 603443 (CRICODAP DOLARES)

# 117029-8 (DESAF)

# 104458-5 (FNA)

# 497537 (PL-480)
B.C.R. - CUENTA:

# 203855-0- (FONDOS PROPIOS)

# 2281651+ (FOND, PROPIOS PLATING)
# 203952-4 (DESAF)

i 2030515 (FMA)

# 2038494 (PL-480)

# 201750-4 (PLANILLAS)

# 237522-2 (COOP ESC ESTUD, JUVEN)
B.C.R. - CUENTA:

# 1000101000001 1384 INVERSIONES

TOTAL EFECTIVO

TOTAL BANCOS
TOTAL EFECTIVO Y BANCOS

L7

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA
454 9.304 150 &%
1.684. 715 405472 1.780.243 253, 3%
i a5
2] 10382
X8 2 555
3453 3.153 300 8.5%
145 758 7800 137.968 1768, 70
2883 28.1M
54 TH0 340245
o 514
482 457 & 0,6%
100,347 23 449 6 Boe 327 6%
2165 35378
51 281 47 407 3874 3.2%
19 088 ZZT.722
0 a i0 100.0%
8454 B304 180 1,6%
1.975.278 1.136.765 B38.511 73,8%
1.884.730 1.146.069 B38.681 73,2%
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NOTA 5- INSTRUMENTOS FINANCIEROS
MILES DE COLONES

VARIACION
2017 2018 ABSOLUTA RELAT.

FONDOS ADMINISTRADOS
GOBIERNC C.R, / DESAF ad 0 0 0.0%
GOBIERNO CR. /F.N.A, 1, 0 0 0.0%
TOTAL FONDOS ADMINISTRADDS o o 0 0,0%

FONDOS PROPIOS

GOBIERNO C.R. {COOP_ESCOL, 666,000 0 BEB.000  100,0%
GOBIERNO C.R./PL-4BO 258.000 0 258000 }00.0%
GOBIERNO CR. /PROPIDS 45 260 0 A5 26B0 100.0%
TOTAL FONDOS PROPIOS 989,260 0 989 260 {00 0%
TOTAL INSTRUMENTOS FIMANCIERDS 889.260 0 989.260 100,0%

FeewE Las inversiones se registran a su valor nominal, los montos se concilian mensualmente con el auxiliar



NOTA 6- OTRAS CUENTAS POR COEBRAR
MILES DE COLONES

CUENTAS POR COBRAR

VIATICOS
FUNCIONARIOS
INETITUCIONES
COOPERATIVAS
JUNCIOS
PARTICULARES

OTROS

ESTIMACION INCOBRAELES
TOTAL CUENTAS FOR

19

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
] 0 0 {0
40 0 40 100, 0%
29 364 28.034 S50 ]2
28 407 171,860
38 242 J8.242 0 0.0%
{0.658. 044 10,887 112
19.857 18 857 0.0%
COBRAR 10.741.802 11.223.884 (482.082) 3




NOTA 7- CARTERA DE CREDITO NETA (MILES DE COLONES)

CARTERA COLOCACIONES TOTAL

CARTERA NETA:
OROINARIA
{-) ESTIMACION INCOBRABLES

TOTAL ORDINARIA NETA

IRREGULAR
{-) ESTIMACION INCOBRABLES
TOTAL IRREGULAR NETA

COBRO JUDHCIAL

{-) ESTIMACION INCOBRABLES
TOTAL COBRO JUD. NETA

TOTAL CARTERA COLOC. NETA

20

VARIACION
2017 20186 ABSOLUTA  RELAT.
126.380.596 114.470.002 11.810.594 10,4%
114 538 560 108 085.032 5 547 528 B 1%
21 584 304 1.058. 738 20 525 567 1938,T
92.952.257 107.930.296 (14.978.039) -13,9%
3.370.398 2722148 B48.250 23,8%
635.148 1.833.2689 -61,1%
2.735.250 1.088.859 1.646.391 151,2%
B 4T3 EIR 2 758 822 5714 B18 207,1%
B AT3.6348 2. 758, 822 5714 818 207,1%
[1] 1] 1] 0,0%
05.687.507 109.019.158 (13.231.648) A42,2%

“****Representen el saldo o2 los prestamos gue mantiena & institucion con el Sector Cooperativo, los

montos son conciliados mensuaimeanie,

Las Colocaciones Crediticias, se clasifican en |

- Cantera Ordinaria, que la constiluyen aquellos préstamos que presentan regularidad en los pagos.
- Cartera irregular, prestamos con problemas de recuperacién.

- Carera cobro Judicial



NOTA 8- GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOD

MILES DE COLONES
2017 2016

CUENTAS POR COBRAR

RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL AR5 745
INCENDID 10,139 {2585
ACCIDEMTES COLECTIVGS Bl 204
RIESGOS OE TRABAID 0 8 gog
EQUIPO ELECTRONICO 8014 1.034
AUTOMOVILES 4 614 10.863
DERECHD DE CIRCULACION 4793 B01

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

20.855

VARIACION

ABSOLUTA

RELAT,

3,492
(14. 169

i |

438 0%,




NOTA 9@ BIENES DE USO NETO
MILES DE COLONES

BIENES DE USO

TERRENOS

EDIFICIOS E INSTALAGIONES
CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJOFR
EQUIFQ Y MOBILIARIQ DE QOFICINA
EQUIPC DE COMPUTO

VEHICULOS

ACTIVOS INTANGIBLES

EQUIPOS VARIOS

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

VARIACION

2017 2016 BSOLUTA  RELAT,
1 563,542 1,563,542 o 0.0%
2.210.508 2.111.620 08 8BS 4.7%
191. 543 191,843 i} 0,0%
480 244 430 160 B4 0 0%
08T 323 S .323 A 0 0

348 680 248 684 i 0
24 856 24 BES i 0,0%
83,6032 603 0 U U5%
1 11 e ' T :',!I'-l'
3.635.342 3.650.937 (15.505) -0,4%

2e



NOTA 10- BIENES REALIZABLES
MILES DE COLONES

BIENES REALIZABLES

MACUINARIA Y EQUIPT
PROPIEDADES

ESTIMACION BIENES REALIZABLES
TOTAL CUENTAS POR COBRAR

2017

1y
L

2. TZ25, 188

1.770.063

2016

2,708 187

1.827.219

VARIACION
ABSOLUTA RELAT.
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NOTA 11- INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE MEDIAND
PLAZO Y PERMANENTES
MILES DE COLONES

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
CERTIF. AFORT. (CENECOOPR R.L.) 1.000 1000 8] 0,0%
TOTAL CODPERATIVAS 1.000 1.000 1] {0, 0%
COMVENID INFOCOOP - DESAF 12188 121580 ] 0, 60
AGRIATIRRO 288,002 314 832
COOPROSANVITO. R L. 204 045 20u, 045 o 0.0%
COQCAFE. R, L. 790.671 B18.172
COOPRENA, R. L. (1) 74 182 BaE 041 28 191 3 0%
ESTIMACION INCORRABLES
TOTAL CONVENIOS 531.048 2.184.525 1.653.477
TOTAL INVERSIONES PERMAMENTES 532.048 2.185.525 1.653.477

{1} Aporte 51,543, 362,00 ajustade al Tipe de Cambio Compra ¢563,32 al 31 de diclembre de 2017 segin Banco Centra



NOTA 12 CUENTAS POR PAGAR
MILES DE COLONES

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES
COOPERATIVASG
INSTITUCIONES

AVALUOS Y HONORARIOS
RETENCIONES

GARANTIAS DE PARTICIPACION
GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO
COMISION LIQUIDADORA

ENTRE COMPARIAS

OTROS
TOTAL CUENTAS POR COBRAR

25

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA  RELAT.
0 0 0 100,0
311,823 323.524
116 385 BT 445 48930 72 6%
16.436 111.580
11,328 8.736 1.583 16,4 %
4 Q96 10,572
51.200 48,710 1 480 3.0%
7.038 7.038 0 0,0%
0 0 0,0%
0 0 0 0,0%
518.007 579.606 (60.599) 10,5




NOTA 13- GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
MILES DE COLONES

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
DECIMO TERCER MES 63.348 48 749 14,600 29 5%
WACACIOMNES 145,328 140160 b 18l 3.7%
SALARIO ESCOLAR B27 440 349 368 178.004 51.0%
CESANTIA 368.705 350 612 16.083 4.6%
FROVISION JUICIOS 15.500 15500 0 0.0%

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 1.118.320 904.3886 213.934 23,7%




NOTA14- APORTES
MILES DE COLONES

CAPITAL INICIAL FONDOS PL-480
CAPITAL INICIAL FONDOS CRICODAP
CAPITAL INIGIAL COOP . ESC.EST JUV
CAFITAL IMICIAL FONDO VULMNERAELE
CAPITAL INICIAL FONDOS DESAF
CAPITAL INICIAL FORNDOS AUTOGESTION
EXCEDEMTES DE COCPERATIVAS
APORTES GOB.DE COSTA RICA
APORTES 10% 3IST. BAMC MAL.
IMPUESTO COMSUMO GASEODSAS
OTROS APORTES LEY 5185

LEY 2072 CIGARRILLOS

TOTAL APORTES

VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA  RELAT.
43 000 43 000 0 0,0%
£83.558 £93.558 0 0.0%
215.000 215 000 2 0,0%
158566 155986 ] 0.0%
0 0 o 0,0%
£80.660 580.660 o 0,0%
5262 G262 J 0,0%
10,000 10.000 o 0,0%
114.125.408 102212 192 10.813.305 10,65
502172 486 172 17.000 3,55
353 483 0 0.0
080 1080 o 0,0%
115.936.577 105.006.272 10.930. 305 10,4%




NOTA 15- SUPERAVIT GANADO
MILES DE COLONES

SUPERAVIT GANADO

FONDOS INFOCOOP

FONDOS PROFIOS
PL-480
COOP.ESCOLESTUD.

FONDOS ADMINISTRADOS

FOMDOS DESAF
FONDO NAC. AUTOG
TOTAL SUPERAYIT GANADOD

2017 2016 VARIACION
18.511.002 15 804 549 f8 453 4 2%
BB 105 E14 177 45 L2 H 565
1.665.431 1 G258 827 a5 60 2.2%
26 243 £8.243 i 0, 0%
3:509.071 2.881.708 BZ7.303 3 05
22.5T1.792 21.156.504 1.415.288 6,7%

28



NOTA 16- RESERVAS
MILES DE COLONES

LEGAL
EDUCACION

TOTAL RESERVAS

VARIAGCION
2017 2016 ABSOLUTA RELAT.
H202 B85 325 3956 4 5%
25903 22272 3771 152.0%
146.275 10B.548 37.727 34,F
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Estado de Resultados por
Fondos

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017




Instituto Nacional de Fomento Cooperative

~INFOLCOOP

Estado de Resultados por Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017

(Mviles de colones)

ANEXO 1

PROPIOS DESAF  F.N.A.  PL-480 COOP.ESC.  TOTAL
IHGRESOS
INTERESES SOBRE COLOCACIONES i, A0 538 228216 109 656 1B3. Ba0 B.B11.408
INTERESES SOBRE INVERSIONES 455 BET 5 {51 15 183 450,081
OTROS 121 363 o 25 129.447
TOTAL INGRESOS B.B70.782 7 235078 115.013 170,153 %.400 838
GASTOS
DESARROLLO ADMINISTRATIVG T 4G4 TER 1494 TH2
DESARROLLO COOPERATAC 2 BBl AT 14 251 =] o §E 1B 285
INCOBRABLES 4 1683 a50 285 4640817
TRANSFERENCIAS DE o
CAPITAL (i
DEFRECIACIONES 114 565 §44_EEE
VARIDS 14 BE3 14,853
TOTAL GASTOS ___ 10.764.412 ] B4 536 ] 20125 11.280.082
SUPERAVITIPERDIDA} DPERACION 1. 0E3 B2 0 ZEH. 558) 115.004 358028 CLRLT
OTROS
VENTA TIERRAS B
AJUETE IMPLEMENTACICHN MIIF 38 558 &7 38
AJUSTES A PERMDOS ANTERIQRES
TOTAL OTROS FILY. ] 1] 28,558 47.318
SUPERAVITIPERDIDA) NETC 1,008, 140 ] It E 7] 205,348
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Balance General por
Fondos

Al 31 de diciembre 2017




ACTIVD
DEPOMBILIGADES

INSTRUMENTOS FRANCIEROE
PFRODUCTOS POR COBRAR NETC
OTRAS CUEKTAS POR COBRAR
CARTERA DE CREDITOS META,
GAETOE PARADOS POR ADELANTADD
BIEMES EH WSO NERD
BIEWES AEALIEABLES NETO
INSTRLAENTOR FIMANCIERQS MP Y LP
COMF. FREELIF EGRESOE CARITAL
OTROE ACTROS

TOTAL ACTIVD

FONDOITOTAL. PESD RELATIVO)

CAUENTAS DE DROENM DELUDORAS

31

ANEXC 2
Balance de Sltuacidn por Fondos
Al 31 de diclembre de 2017
[ s T |
PROPIOS DESAF FaMLA, PL-480 COOP.ESCOL, TOTAL
1 TIE.683 = Ha4 SA0 “H b -8 1050 41.984.730
45,280 258 900 AgA. p3a @8 260
1113160 T8 808 13 204 Tl Dag 8.1ar 1.184.298
0 T Aa THUA A LY 10.744. 8032
& 107 732 7783 am3 L E e | 1 304048 BEEET.EOT
0 HEA 20855
3 Eid 342 3830342
1 B e 120208 1.770.063
=37 AR 522048
L1 ]
b L1
110.848.253 0467 A.AT3E5T BELAIS 1.937.585 118545 i
S (11 ki 1% b3 108
B8 344,208 183,783 6.950.383 49000736 2.650.960 28843 T80




PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO:
CLENTAS POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS
COLOC. FORM. POR GIRAR
TOTAL PASINVG
PATRIMONIO:
APCORTES
SUPERAVIT GANADO
SLIPERAVIT DiOM AL
SUPERAVIT POR REVALLIACION
RESERVAS
AJLISTE IMPLEMENT &C K MIKF
QEFHIT
SUPERAVIT/ PERDIDA DEL PERIODO

TOTAL PATRIMOMIC

TOTAL PASIVG Y PATRIMOMNIO

FOMNDO ! TOTAL (PESD RELAT.)

CUEMTAS OE ORDEW ACREEDDRAS

32

ANEXO 2
Instliwie Maclomal de Fomento Cosperativo
INFOCOOP-
Balance de Situacidn por Fondos
Al 31 de diciembre de 2017
il e codomes |
FROPIOS DESAF E.NA.  FL-ABOD COOP.ESC TOTAL
462 47T 3014 14 206 B2 48267 519,006
R 1.112.320
0
1.570.787 3.814 14,796 52 48.267 1,637,328
0
116 0@y S8 880851 43000 216.000 115,936,579
18541 0oz 26243 3500012 fE0 105 1/885.433 22,571,795
70,242 70.242
Bl 1.261.912
55 BB 80282 146.275
108.977.436 26243 3.169.360 855.571 1BEEOGS 11489088679
0
110.549.233 HLIGT 3.1 73.656 155,623 1.837.236 116.545.905
B4, 85% 1, 03% 7% 0,74% 1,56% 100%
180,241 200 IS T42 5160352 BO.088 720 > G5E 160 258 522 260




Anadlisis Vertical y Horizontal a los
Estados Financieros e Indicadores
Financieros

Al 31 de diciembre 2017




inetitute Maclonal de Fomento Cooperativo
ANFOC 0P

ANALISIS VERTICAL ¥ HORIZONTAL DEL ESTADD DE RESULTADOS

{Cal 19 de pnerm al 31 de diciembre de cada afoy

Milgs de colorag)

33

| IMM22047 MM 22016 VARIACION
[Monta | Vertical [Monto | Vertical | Hortzontal | W

INGRESOS
INTERESES SOBRE COLOCACIONES B.E11.405 03 .73% 2417 881 BB, 2% A3 514 4, 7%
INTERESES SOBRE INVERSIONES S50 082 4 B9 75153 [1.88% 384 630 512,2%
OTROS 120 447 1.38% B5.830 1.00% 43817 50.A%

TOTAL INGRESOS|  0.400.938  100,00%| B8.578.873  100,00%) B22.065 3,6%
GASTOS
ADMIMISTRATVGS 34594 T CFil P 2575954 24 BE% 518644 17 4%
CESARROLLO COOPERATIVO 3015255 22 0T % 2833881 23, 03% - B4%
INCOBRABLES 4 53 T4 4 55% [.245 1688 14,51% 13186575 256, 5%
DEPRECIACIONES 114 GG5 1.22% 114,505 1.34% ] 0.0%
VARIOS 14 6863 0,18% 8. 142 0,07 % 8.720 142 0%

TOTAL GASTOS| 11.203.208 118,47%f 7175689  E364%|  4.027.517 56,1%
SUPERAVIT(FERDIDA) OPERACION|  (1.607 285 A8, 47% 1.403.184 18,38 1.205 452 I.r
OTROS
WEMTA MADLUINASA i 0.00% 0 0,00% { 0.0%
VENTA TIERRAS D 0.00% o 0.00% 0 100,.0%
AJUSTES A PERIODOS ANTERIDRES 2 520 0.03%
TOTAL OTROS 12.520) 0,03 189,357 1.87% T ]
SUPERAVITIPERDIDA) NETO] (1. 804 THA) A820%] 4.572.541 | 1233 (3377320 14 8




Instituto Nackonal de Famentn Coaperativo
JNFOCD0P-
ANALISIS VEATICAL ¥ HORIZONTAL DEL BALANGE DE SITUSGEION

(Gon @iras camparalvas al 31 da fichainbve gl 2007 ¢ 20188
{hdies de calanes |
ML20T JTH2F018 VARIACION
ACTIVE: Monte | Vertical Morto | vericsl | Hodzontsl | %
DISPONIBILIDADES 1904 7Y PO 1 148 DGR 7 A H30 851 o e
INGTRUMENTOS FINANCIERDS whs 260 0.85% ¥} .00 QRS 280 1000
PFROCLCTOS POR COBRAR METO 1184 264 102% B35 506 0 E4% b Tyl 41,6558
OTRAS CUEMTAS PR COBRAR 10 F81.808 B.27% I e LT & £
CARTERA DE CREDITOS META BEERT SOV 82 0%, RO 155 Y, B 13391 B 12 %
OPERACIONES EM PROC. LICOLADAT RN o {h EH 1 ETD q po
GASTOS PAGADDS FOR ANTICIFADD J0EEE 02 % 35 024 0,
BIEMNEE EN US0 METD 3538 a2 1 12% A EE Y 7B
BIEMNES REALIZABLES NETO 1770083 1A% L
INVERSIGHES MED.PLASD ¥ PERMAMNTES, EI7.043 %05 1 80 RN BTyl = R
TOTAL ACTIVG| 116.545.903 100,00% | 1Z9.B9T.88T7 100,00% | (13 351 70% AD, 3%
PASND ¥ PATRIMONID
PASIVY;
CUEMTAS FOR PAGAR S16.0OT 0,&0% ST 608 8% 10.6%
GAETOS ACLBILILA DS 1 118,321 1. G (= n T Br ] T 249 Erall et B
TOTAL FASIVO| 1.83T.328 1,40%. 1.483.092 1.14% 153.338 10,3%
P& '
APORTES 118 035 577 o4 5% 1 [ (05, 272 -1 10530 A5 TR L
SUPERMIT (ANADC 22 571192 1827, 24 156 504 18,205 | 415208 BTY
SUPERSWVIT Diokal TR 24 0,06 0,242 11 Ci5, i iR -
EUPERMAT POR REVALLACION 1 26182 1,07% 1251 a2 . S 8] 1O%
RESERWAS 146275 0.13% 106 545 0, DI 97737 3a B
AJUSTE BMPLEMENTACION MIEF
DEFICIT ACUMULADC
SUPERANT & PERDIDA DEL FERIQOD \ 7BA1 | 572 541
TOTAL PATRBAONIO| 114 808 B7T BB, GilrS, 128.412.705 TR ETTEE T
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMORIO[ 1496548005 100,000 | 129.897.607 40000%| (130940752 10, F%
GUENTAS DE ORDEN DEUDORAS| 250.522.290 | 264.97 LG54 431
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Instiuto Nacional de Fomento Cooperativo

-INFOCOOP-

AMNALISIS DE INDICADORES FINANCIERDS
jcon dfras comparativas al 31 de diciembee del 2017 v 2014)

hdes de colones)

| Qis-2l

COMCERPTD A2 T 1 1 :
#cbwn intal [ no incluye COMEMEMS0s PresupuUestaring) TTE S0 S04 1% 807 BGT 1351 R TFFLE
Pas=ivo fotal { na incluye compIomisas presspuesiarios) 1837 328 1 4&3 852 16NN 10 33%
Pakrimonia 118,008 577 TES 412 705 19508 120 - 10.52%
Apartes 115,908,477 108 (08 772 10930308 10.41%
Achive produdtive af Gi1 457 110 163 224 1160 FIT  -1haa3
Actvo preductive (promrediog 104 413,381 108 437 087 -2 023 738 § B0,
Disponibiligadesfinel) 1984 730 1. e} i!i‘.ll 538681 T3 1%
Disponibidades{pramadial 15649, 400 1.071.804 403 THE af DA%
Carars neta ifinal) U5 887 07 106 018 154 12331648  -12.23%
Garara neta (@romadia) 103 35330 165 165 £0T o e L 7 BE%
Cartera brata ffinalp 126,380, 4596 114 473,002 11910 508 10.40%
Catera braa [precnedic) 120 425 298 110214 207 i 25%
EstimBcion para ncobrebies 4 4 |
Irveeraiones transilonas [final) BRE. 160 o LR R
IFveraiomes ranadonas [pramedic) &M B30 u] | A4 850 afla b !
inversionas iransifonas v dsponiblidades {promedio) 2 060,030 1071 BOS BEE 425 B3 24w
Ingresas frarcemns latales 0 400 536 B57HETS &27 065 3 54%
Ingresas fNancans camtsrs 8811 408 gai7 B3 4% 814 & 57%
Ingresas finarcienos inversones 0 (aE =1 [ s AHA 631 K12 2%
Otros ingrescs(disponiblidedas) 120,447 B E30 A48T A0
Generacidn inlkma de Caja » ETE.L3E 1 T2 o 112133 A O,
Gasios Admirisiradivas ¢ Desamolo cooperative a.alb0ar FEIGE1E ToQ 222 12,055
Superavit (pérfida) neta 1 A4 1572 541
INOICES
Eohenoa (Ao total mashn toha) 71 18] B7.53 [vaces
APORTES
Aperies) Painmanio 100, B Bl Tk 5%
Aporiescareans bruta (final) B TA% B, TA%
Apiris astive producties {final) HT.E1% B a2 2,15
Apontes ©sotiva tokal finah) G 42 B Bt il B
ACTIVIDAD
ACIO producivalAcE Lotal B4 0EW, B A% 0, 75%
Carara nedainali&dive total a2 10% B3 s
Canera natalfinalibotive praductiva =R 08 BTy
Giasios Adm v Des coope.fActvo productive BB % TN 1.30%
RENTABILIDAD
“Superant operacianalioal acEas T 1000 5L THS
Sugerait (perdidainebiactives preduciive promedio <1, 72% -1, T3% f i 1 48%
Ingraes inlseies chitéraltaias bruta [promadio) T AYH 7 2o 7849 T L3,
Ingreso ntereses catara’caries neta (promadio) B e BETY T 09, 7.0aw,
lgresn misresas inversones (promedio) 0.36% 0,36 0 0 0.50% . 56%
noresn infereias dieponbildades Digponibidades promedia) B.27% By B.07% B01%
Fangimienlo promedio ol sclive productive promedio 8.00% 0 B, 6% A8,
Gararscltn inbarna cajaiachvo preductive pramedia 2TAH] 3 PER 2.80% 280%

I3



Instituto Nacional de Fomento Cooperativa

«NFOCOOP-
ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE GENERACION INTERNA DE CAJA

Miles de colones)

{{xal 1% de emaro al 31 de diciemnbre de cads afind

INGRESOS

INTERESES SOBRE COLOCACIONES
INTERESES SOBRE INVERSIONES
OTROS

TOTAL INGRESOS
GASTOS
AOMIMNISTRATIVOS
CESARROLLO COOPERATIVG
WARIOS
TOTAL GASTOS
OTROS INGRESOS
VENTA DE TIERRAS
TOTAL OTROS

GENERACION INTERMA DE CAJA

b

| HT2201T I M6 VARIACION

[Monto | Vertical [Monta | Vertical | Horlzontal | )
E811408 o373%| B41TRE1 o8 10% 193 518 475,
460,082 4 8a% 75152 0. 88% 184 B30 £13 20
1&8.447 1.38% B5._A30 1.00% 43 847 B3 AL
9.400.938  400,00% 8.5TE.BT3  100,00% 822 065 6%
d.484 g2 A7 1% 2975 964 S B 518 828 1745
anis2es 3z2o07%] 2833M81 3300% 181304 8.4%
14 BA3 0, 16% £ 143 0,07% 8720 142 D%
BA524500 10000%| sSEsos58 100 00% TOB B42 12,2%
o 0.00% o 0,00% 0.0%
o 0,00% 0 000% 0 0,0%)
2.876.038 30,59%| 2.762.915 32,21%| 113.123 4,1%




