
Licenciada 

21 de noviembre del 2005 
MGS-13 -5 -899-2005 

Cira María Vargas Ayales, Coonlinadol'a 
MacrolH'oceso de Gestión y Seguimiento 

Estimada señora: 
Le remito respuesta a la consulta recibida el pasado 8 de noviembre del 2005, planteada 
por el Gerente de COOPETRANSUR R.L. seíior Jaime Cervantes Rivera, en la misma 
se nos solicita criterio respecto de varias preguntas que se proceden a finalizar a 
conhnuación: 

1) ¿ Es lícito que los miembros del Consejo de Administración de una cooperativa 
o de una Unión de (ioo})erati'/3s a(!eln¿~~ de las dietas .. goCe!l (le gastos de 
representación, salarios o reconocimientos de tipo económico por la labor que 
realizan y que estos sean aprobados en el mismo seno del Consejo respectivo. 
Ruégole indicarme cual debe ser el procedimiento que más se ajuste a lo legal en 
este caso? 

Primeramente debe analizarse que se entiende por dietas, con el fin de continuéU' con el 
análisis de los demás tipos de retribución seIialados en la consulta, por lo tanto se 
proc'ede a transcribir el criterio que ha ido reiterado por este J..'lacrúprúceso: 

.. :CI:;l-tLc.l.'Y}-~~?nte __ --:;2 e~ .. tlell,~ie })l_ .... ' ~'lletu. 1,_2 . retrz t ¡le! _.!·f~ )' ~~1 reaJli·li.a~ su.e/de] tf.~,Hq;:oraI {]l.-te 

s[' .. .1~lL1 a: le).'] (lllJllfLl.(icJS ~J rr;;l.~·reSeJltciJltes j"Yci. liu. 1JlEf .. tal-"lC's. EstzlJen-(lzo concet.iz{ic' a 
1 __ .. 1 1 , , 

qu..le!leS a.esel'Jii~-,'en.a.n CC1llUSlones o erlcal:ge-}S ,lu:era (ll;.--:/ /u,.ga:r CJJ'aln,Q1'IC) ae rra{)c1ji.,), .. V (]u:e 

se jiJQ en un tanto Jj dÍa" C24BANELL43 Gwt';"er,/I,'D. DicClcmano Enclcinpédlco de 
{).greche} (~I'l-hl.i. i )20'1. Eclztc rial ~q;¿":'¡IIJsto ~-~.FtL, E'~.'~'r'·--.'] ..:41rpS' .. 4r.f'entllla' .. 1 t)Ftllci(5n .. 
TOlnr..) 11Z pag _'4 J . 

. ilSllrllSll}'[) ei [)¡CCIL]llarIC' (fe 1-1- ~,engl~cl E~'l-'A1Fi(Jia (l~~fjn-e la I~;lleta ·':CI';.i,1lU.J e~;tIJ}t"':'l1{ilO (}l.le 

se tia en. CQ1'g:CIS l-x~'r C(1(1:'(1 di,_¿ L}Ue Se 1~),,,--'li.l~c2 t.?l-Z el¡L.J,~-". el .1:./C1' el tzeny){] tIllé: el1lJ)/ean en 
ret'ill~J.Ti(}s'?·. ltf-:_ll ... 4C\2lie 1ll-lu ES1·)al1Jji._~? [)I{~(-:lCHl.,~17 I ~ie la lt.ll'?l:.;~l ESlXzFz~lc7.. i~d56, 

E(tl te') rz (7.] ES1}1- .,;,-)-',-:~_lji:'e ;~: . ..:4, 

El crIteriO que hu. n-bJntenJ. t'-J el .Li\ll:;_--:"~~J~~FI en p~_2teric2 o.e ,.zU.::tL2S es eJ .:;Zt).-dente: 

~puea¡e ... ieclr:..:;e L}Ue iL2S a.l~:t,_2~_~ 3e hc2Fl e.Jt!J.h.~:,~;I(l{) 1~{J1~:.J __ ' 1..¿n-l~)JÉ.:(J .') l',?1llJ..lnerl_2'CI .!1l Ll1--iE? se 

reu.llzarl ~Y C:C'lll/:J 11':1 (let_'fl"·,_. lr}i:.?~',_2lll.;r)i'.{} }~'LL-r_l lJr()Cl~r_2,' ~",2 _i31.Iter¿cIa: regl~l'al "if.: lfJ;) 

n-IlSrnDS, en todas fel,> seSICHI,"S. S1I pago responde a linO decisión de tipo discrecional, 
mjeto a condiciones de conveniencia económica. as! en el CéL'lC} 1e cooperatIvas por 



• i 

1 . • r r ~'¡ l' f' t i 
trLltars~: ele i.~H2rson-a:s }i.lrZCllcas regla.(LS FNJr ei (ierecl'l.() })li1h2fZLl, UIUZ CIJ::?ClSlOll en. ~-(l.~ 

sen-fZtic) en{~l.len.tr(l S1.l ji.rf-l.(lal!U:?l'ltc-) en. el J)'7n.(~Il~'ic-} {te {i.u:t{-/~2(-"}ll"lÍa cC),nfellltic-..' en /c~g; 

articuios 3 U1CISO Ky 4 ele /a Ley ele A,)OCUlcwnes Cboperatlvas. Iguabnente vendría a 
ser discrecional lo cOITelpondiente al establecimiento del monto de las dietas, de allí 
que ha lido criterio reiterado de esta asesoría que el órgano cooperatil'o más 
adecltado para fijar elte tipo de remuneración a los miembros del Con5'tdo de 
Administración J' demás comités.v comiliones lo es la Asamblea General, puesto que 
reSldta inconveniente que lo haga el Consgo de Adminu1ración, dado que quienes 
fijarían los montos a percibir por ese concepto serían los mismos benificiarios .J' 
eveJlÚlnlmenle poi!rüm pre.s'entm'Se alglUl.os lIbllSOS J' lI_rbitrariedodes en peljldcio de 
los intereses de la cooperativa." (Departamento Legal INFOCOOP A.L 122-99 del 19 
abril 1999.) 

Tal como se ohservR. se recQuüenda que sea la Asarnblea la que tlje el pago de las 
dietas para los miembros del Consejo y demás Comités en una Cooperativa Además en 
cuanto a su procedimiento: "r{'suitaria Unpr(ictlco (pte aflo tras ar20 se este Nevando 
r2nte la a:sQl-:t-¡blea f:?J t;2lF1~1 ete ia:s arIetas (~Y~H1 el ,fin {tf:? (jl.if:? SIl lnLJn}CJ S;2(1 aU.11}J.?n.taclc1

., (le 

;s.'rlc/d.f...) !.."]12.l.e l~~1 ln.rj:s l:e{:cJl;}~Y2lZJiQ.b/f? ,es !~lZ!..--~? l!~2 (2~7~~2JJ .. ~~blf![! ,ell2it~z ¿ll2.Cl (Ji l'f.?CtllZ /~.?l2 .C!lt..zrl1C! (Ji 

va:lc)r (lE.? ltz CÚf?ttZ )' (llle (lISl)(~·,'rlga: (]u:e se InC~rerr'lk::nt(lrán, ,~ZFl.U:(2:1.1J'ÍJ?n.te (le (zcu.er(lo CCJl1.. le}/; 

lJarán·'lEt.n-.JS existerlte J}(lJ'{1 ll'u:?a'lr el (n.-i.n2.en.ft:) en t:?l CC-}st{) (ie l-:1' ll!{Z(I, En. tCJ(i'CJ casI'.) tle,be!tí 
c[Jnslder(Zl:rf? la f..~,~21~!(ZCI(ia:(i ]ln.an.CIe ra: t.ie 
1}WC)C~()()P 1\.L, 194-=01 (lel 2 ~1e abril del 20.0-1. 

o.r;ganZZC2L:ión ',' Depmiamento Legal 

Ahora bien en cuanto al tema propiamente de los gastos de representación, medimlte el 
OíIcio A.L 390-02 del 25 de octubre del 2002, el reestructurado Depm1amento Legal de 
INFOCOOP manitestó: "SI la voiuntaa' de /a coo¡)eratlva es bOnlficYlr o Ulcentrvo.r a los 
,--jr rprtor,-"J '-:-- r,..-,r [or'2n'v-:'~ .-·-r,/,..., 1'1' i,--,(,,-/.-'"JJ:" /1 jl',-'''=' r"(-' '-'(-!~) ¡l-" , .... ,-:' ,-='~l pl l--, ri f'lrz" ')i (] ,--l,-::, l .. ·;' ·-rl ·t('-f'"l n¡"l"'l' 0"-' )1 Ul· .--/ -, t::_#J,,, ,t::"-l 1:.-, 1_.,.1~ __ ·,_. 'j¿.-.:.t::"- .i.--'¿.Lt:.: '1...t::"_IL ,¿·LV_··!::., 1·_-' L·' __ ',-~, L-'Ll.-._\t::._ t:..,t¿ __ l." J.--' ~.,l~'l ~_ l'l..-t:._ ~ .. ,-t!.- Cl-,t-... ...-J,L-'-_, {l- L¿· 

con VIst(¿ en las Cllt-:Li1zstcln.CI(.lS ecc}ncJ1}'i'lC:(iS {le l¡~z el1.l1(l(zcl, l:'ara lc--:.' c'u.:al n,c.' tIene rJUf.? 

élclü-lir lU:?C'7eSci:rI,~l¡-n{?nte ;~ljl:~:urr1S j}l'C1-)Ios (iel [Jerec:h.c! La:bc)rai . .'.' 

A su vez, este Macroproceso de Gestión y Seguimiento señaló en cuanto a este tema: 

U::':In. E.?,r~'ltx¡:rgo conslcle ra:l:~U)S Ill'~~~)C'rtL2:nte IJlclic-:(zr cJu.'e L2 nu.e3t.rr.) e ri terie! es o: iLZ A<;{11l-LóJea 
(~}e.n.eraj cie [)elf?ga:clc)s 1_7... (lu.je,n. le corre~J.lJC)rUlf?rÍ(2 c'CJl1.Qcer )' al)rc~,ba:r le)s "~,?/:JstC¡S ele 
rejJresen.tat...'újn.·'-" are (;l..[(lj(]U.ler n'ue,r¡-'?-!.JTO t-le lc';) órgancJs sCfciales. Le) tll'lteTIc'r -(z1 (~:U(lj 

qu.:e CC!l2. el.l-){zgC) (iel (¿gu.:in.,~zl(i(:)- CC-.Jl1 el.fifl ele {!'vitclr (Jue [?i C;OnSE.~lC! ele .ilelrn.l11lstrc7ClC1Z (ie 
lLZ (;[)Cll)eTa.tllh~: jl .. le lc}s lfl.(--:Jllt{)S (2: ])erclblr pei,!" eSE? c;c/rzcel?tc-} ... va (lu.e seriO.Fl. l(-.Js l!2i.S.r:"¿~,-]S 

(le eventll(llrn.f::"'!n.te ria:rse 

arbltra:rie(la:a'es en. }]el}l .. llc-:IC) {ie lc]s intereses tlf:? la: CCH __ ?i?eratlva'. n 1\1GS-099-746-2004 
del 10 de íebrero del 2004. 

Por lo anterior el pago de gastos de representación al igual que el pago de las dietas y 
reconocimientos de tipo económico, debe obedecer a condiciones de conveniencia 
económica, es decir debe existir solvencia económica pm'a que la cooperativa decida 
reconocer este tipo de estipendios a sus directores. 
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En cuanto al pago de salarios a miembros de Órganos Sociales, en criterio de esta 
Asesoría resulta del todo improcedente, dado que no existe relación laboral de por 

medio, en las actividades que deben desanollar los Directores que justifique el pago de 
un salario. 

2) ¿Es legal el nombramiento en forma interina de un Gerente. siendo éste miembro del 
Consejo de Administración de la cooperativa o de una Unión de cooperativas? 

En ruanto a la posibilidad que tI Gtrente 1nterino sea mitmbro del Consejo de 
Administración, la respuesta debe ser negativa, dado que dicha situación está 
expresamente restringida por el ruiículo 58 de la Ley de Asociaciones Cooperativa 
vigente (en adelante LAC) que indica: 

(,,'.lLl?TÍ(:,"~rJL,(~.,· 55:.- ¡.ex:; eny)lec2{ic}s v tr,).-b(~la(lclreS (le !(ZS cCJcJ.~ler(lf1vas gc:,'z(zrá,f"l. (fe 

JtácI.llda:ries .flcrll. su acil:~'}ls!éln en ellas C:C1.1n/_:1 asc)(;la:di~)s regul(lres. 

Los asociados que no realicen labores reltUmeradas en la cooperatil'a.l' que sean 
elegidos en el const;jo de administración, no podrán oCllpar cargos como empleados 
de la cooperatim dllrante el período para el cual jiteron elegidos; ni durante el año 
posieriur a ía cesación en SlCl'fimciones. 

~4s'Il}'.USlrl.{). J"llngull aSCICI a.clcl ellit:? J~.!f?rClba relYJ21nf?l"aClrjpl CC}lnL) trtZb{Zladc',l' elE.? la 
cc)Opera:tll.\l l.)o(lr{z !.ie,n-va:r J:'.r11-~lle.gl{)S eSl-H:,?c-:'!.(IJeS :u cJbtener rJ.scerlSC)S en, .befl(iicIC) 

propl07 l)(]r el hec.hcI cit.? ha:ber SItio e¡egl(t~~J CCJl1lJ __ J ¡-ruellll)Tc} tiei CClnSf:~l{J (le 
adnurustración.' , 

Ahora bien en cuanto a que la Gerencia la asuma un miembro del Consejo de 
Administración de una Unión de Cooperativas, este lVfacroproceso medIante Oficio 
MGS-302-89-2003 del 20 de junio del 2003, había manifestado que en estos casos 
debía valorarse el tiempo y disponibilidad que eventualmente requeriría una persona 
pru'a hacer fi'ente a las obligaciones en ambas entidades. 
Asimismo debe recordru"Se pm'a su debido análisis a lo interno de la entidad lo 
expresado en el rulículo 55 de la LAC: 

~' "''''-1'''' T "'-".- ;'--1 "" ~ t ".,,-, ¡-l.'~ , ".-, . ',.-, "," '7" ,-¡ ¡ ,~,-., . T .. ., , ..- -; r :1:·1 ,-( ,"" ,-- ,--,1'- ,-, ,'.- tT • .. - - ,--.--; "".!, ,,1 ri"-~ _.,1 T ,'" ... -. ',~,-~ ,--' -" ,'.- ··1 t '-( Cl.;~L_·L·L-Ll.I...:ZL-·..J .) ~,l Cl".!.,·Uj JA .. a,lj,l c;.,_~ Ll~·' ,_\I;:".l'1' L-L.lc) a.e 1,tl ¿·Ll· 1_,I __ ,IL_'l._)c;. l G ... L-l,'c.l, !-JL.}c{.' I_i}¿ L t:u.¿.Lul,,)I:,: jJI_-' J C,dc.?J¿ ... (¿ 

nrCIDIO: (-:'1 a¡T'en.a, a: Nlneun.a: /(lÓC),r eL ne~OCIO SIl:'-U/L2:r é-'¡l,l.{? tellea reiaCl(}ll con el eircl r.1..- ..' ,_. t-~ ... ._" t..." 

Dnnclvcz.l de la cooverahva '.~' de acül'Ídades conexas' o arjines con és1a, SIlo hICIeren, el 
.l..l. .l. .. 

,::'OllH.té (le 'Vltr¿:l ¡(¿n el a" r-1re·vz. ~2 cCJrnprObaclón ti;;} ~.~l}S hf:7.chc-'s.. eXI,gz ri e11 clil~~xible 

t.1.l)an .. c-l(Jrl.a:r ZllrnE(ilaflIJYl.f::7.nfe el C(Zl:~:[J y ~[ es u.:n aso('laci'cl., ol,(ien(lrÓ la su.,'ljJen.slrj¡l 
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Atentamente, 
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Lic. Juan Castillo Amador 
Asesor T écnic"o Legal 

JVlacrolH'oceso Gestión y Seguimiento 


