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JUSTIFICACION

La presente modificacion presupuestaria se confecciona para ajustar el presupuesto del

periodo a solicitud principalmente de las gerencias y con el aval de la Subdireccién y
Direccion Ejecutiva, los oficios de respaldo se ubican en la seccion de anexos a partir de

las paginas No. 33 ala 70.

Dichos ajustes se dan como parte de la fase de control luego de analizar el
comportamiento del presupuesto a nivel de ingresos efectivos y egreso reales y tomando
en cuenta las necesidades paralos meses de noviembre y diciembre 2017. El documento
base para el andlisis fue el informe de ejecucion presupuestaria al 30 de setiembre 2017

el cual reflejé el comportamiento del ingreso y del gasto institucional.

Tomando en cuenta lo anterior se evidencié la necesidad de ajustar o flexibilizar el
presupuesto tanto en el programa administrativo como en el programa cooperativo. Las
justificaciones aportadas por las gerencias en la mayoria de los casos concluyen que es
necesario reducir el presupuesto proyectado por metas, basados en que en algunos casos
se presentan saldos que ya no van a utilizar y que no fueron necesarios para desarrollar las
actividades programadas en el cumplimiento de las metas, por otro lado también los rebajos
corresponden a contrataciones infructuosas y otras que del todo ya no seran posibles
porque existieron atrasos en el proceso de contratacién administrativa institucional y del
todo no se va a efectuar la contratacion o la misma se pudo concretar pero que no todos
los recursos se materializaran en el presente periodo, entonces lo que procede es rebajar

el presupuesto que no se va a utilizar.



El efecto neto de los ajustes a nivel de programas es el siguiente:

PROGRAMA ADMINISTRATIVO
SINTESIS DEL AJUSTE EN COLONES

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS REBAJOS AUMENTOS  EFECTO NETO
Remuneraciones Ir—114.079.477 12.449.443 -101.630.034
Servicios -356.047.709°  11.010.000  -345.037.709
Materiales " .10.960.275" 0 -10.960.275
Bienes Duraderos ’-388.000.000" 0  -388.000.000
TOTALES -869.087.461  23.459.443°  -845.628.018

Como se ilustra en el cuadro las partidas donde mas se rebaj6 el presupuesto es la de
servicios y la de bienes duraderos, las cuales en conjunto suman ¢733.037.709,
representa el 86,68% de los ajustes de dicho programa, seguida por remuneraciones y

materiales y suministros.

En cuanto al programa cooperativo los ajustes netos a nivel de partidas son los

siguientes:

PROGRAMA COOPERATIVO
SINTESIS DEL AJUSTE EN COLONES
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS REBAJOS AUMENTOS EFECTO NETO
remuneraciones ’-107.015.000 3.800.000 -103.215.000
servcios "282.811.964°  30.000.000 -252.811.964
Materiales " -1.155.000" 0 -1.155.000
crédito 0 1.202.809.982 1.202.809.982
TOTAL -390.981.964 1.236.609.982 845.628.018

En el caso del programa cooperativo el ajuste mas importante es un incremento de la
partida de activos financieros (crédito) el cual aumenta la suma de ¢1.202.809.982,
provocado por las disminuciones netas del programa administrativo asi como

cooperativo.



En cuanto a las disminuciones del programa cooperativo, la mas relevante es en la

partida de servicios la cual disminuye en ¢252.811.964 seguida por remuneraciones y

materiales y suministros

El documento no eleva limites de gasto del programa administrativo, ya que mas bien

reduce el mismo y los recursos se trasladan para incrementar el contenido presupuestario

para posibilitar el otorgamiento de crédito al movimiento cooperativo nacional.

A continuacién se detalla los movimientos presupuestarios a nivel de programa y a nivel

de departamentos.

A)

Programa Administrativo:

Los ajustes que se realizan en dicho programa corresponden a los centros de
costos de Junta Directiva, Auditoria Interna, Direccion Ejecutiva, Secretaria de
Actas, Tecnologias de Informacién, Administrativo Financiero, Desarrollo
Estratégico y Recursos Humanos.

a.l) Junta Directiva: Los ajustes que se reflejan en la Junta Directiva a nivel
neto provocan una disminucion presupuestaria por la suma de ¢31.688.322,
basicamente porque se rebaja el presupuesto de las dietas en ¢10.000.000, viaticos
y transporte tanto dentro como fuera del pais, es rebajo en ¢10.058.304, también
se disminuye la subpatida de actividades de capacitacién en ¢4.943.600, cantidad
que estaba inicialmente dispuesta para pagar costos por concepto de inscripcién en
seminarios Yy/o congresos cooperativos; también se rebajan las subpartidas de
gastos de representacion por ¢500.000, y la subpartida de alimentos y bebidas en
¢5.000.000. Los ajustes sefialados fueron justificados mediante oficio SJD 114-
2017 suscrita por la Licda. Maria Inés Sequeira, Ejecutiva Secretaria de Actas,

avalada por el Mag. Gustavo Fernandez Quesada, Director Ejecutivo ai.



El efecto neto de la disminucién en Junta Directiva se ubica en ¢35.288.322.

a.2) Auditoria Interna: El Lic. Guillermo Calderén mediante oficio Al No. 260-
2017, solicita rebajar del presupuesto la suma de ¢23.850.000 correspondiente a
varias subpartidas tales como alquiler de equipo de cémputo donde propone
rebajar ¢750.000, otros alquileres ¢100.000, servicios de ingenieria ¢5.500.000,
servicios en ciencias econdémicas ¢7.000.000, Otros servicios de Gestion y Apoyo
¢4.000.000, transporte y viaticos al exterior por ¢3.500.000, actividades de
capacitacion en ¢2.500.000 vy tintas, pinturas y diluyentes en ¢500.000. Las
disminuciones mas relevantes son las relacionadas con honorarios las cuales en
su conjunto totalizan ¢16.600.000, presupuesto que inicialmente fue
presupuestado para coadyuvar en las labores de fiscalizacién, especialmente
cuando asi se ameritara, sin embargo durante el periodo se presentaron atrasos
en el proceso de contratacion por lo que el pago efectivo ya no sera del 100% sino
que sera parcial; en otros no se requirié el recurso y la labor se realizé con los
funcionarios de planta. El Lic. Calderdn sefiala que el plan de trabajo del 2017 no
sufrira afectacion alguna los rebajos presupuestarios. Ver documento de respaldo
en las paginas 35y 36.

En el caso de los ajustes por concepto de remuneraciones que realiza Desarrollo
Estratégico, se disminuye el presupuesto en ¢8.060.000, lo cual se efectla
tomando en cuenta el presupuesto proyectado versus el comportamiento del gasto
y tomando en cuenta los recursos que seran necesarios para concluir el periodo.

El total neto de todos los ajustes contemplando presupuesto de remuneraciones y

los que sefiala el Lic. Calderdn en el oficio sefialado, totaliza ¢31.910.000.



a.3) Direccion Ejecutivay Secretaria de Actas:

Los ajustes que se visualizan en la Direccion Ejecutiva obedecen principalmente
a movimientos relacionado con ajustes salariales (remanentes) lo anterior tomando
en cuenta el comportamiento del egreso efectivo, el presupuesto proyectado y
dejando los recursos necesarios para sufragar los egresos de los meses que restan
para concluir el periodo. Dicho andlisis fue realizado por medio de Desarrollo
Estratégico utilizando el sistema presupuestario y también tomando en cuenta la
relacion de puestos brindada por el Departamento de Recursos Humanos.

Tomando en cuenta lo anterior se rebaja ¢56.709.000.

a.4) Asesoria Juridica:

En el caso de la asesoria juridica, la gerencia no solicité ajustes ya que el
presupuesto que dicho departamento contempla es bajo y va ajustado a las
necesidades. Los incrementos que se presentan en algunas subpartidas de
remuneraciones, obedecen principalmente al andlisis efectuado por Desarrollo
Estratégico sobre el comportamiento de dicho gasto versus la proyeccion
establecida, en donde se observa la necesidad de incrementar la suma de
€9.749.443, lo anterior debido a que se hicieron ajustes de personal que provocan

algunas diferencias con la proyeccion inicial.

a.5) Tecnologias de Informacién y Comunicacion:

El Ingeniero Adecio Recuero, Gerente del Departamento de Tecnologias mediante
oficios Tl 196-2017 solicita rebajar el presupuesto porla suma de ¢52.000.000
desglosado en las siguientes subpartidas: alquiler de equipo y programas de

cémputo ¢15.000.000, servicios de ingenieria por ¢9.000.000, servicios en ciencias



economicas €¢4.000.000, servicio de desarrollo de sistemas por ¢20.000.000 e
instalaciones por ¢4.000.000. Los ajustes obedecen principalmente a que algunos
servicios fueron adquiridos a menor costo, en otros como por ejemplo el alquiler
de equipo, tomando en cuenta que el precio del alquiler era similar a la compra,
ademas se determina que el pago de los consumibles salia mas caro; en el caso
de servicios de ingenieria el proveedor de servicios de telefonia aplic6 descuento
en el servicio. En el caso de los recursos que estaban previstos para contratar la
realizacién del plan estratégico del tecnologias no se efectud en este afo ya que el
mismo debe ir de la mano con el Plan Estratégico Institucional y como este no se
ha planteado, se prefiri6 dejarlo para el 2018 de tal manera que ambos documentos
estén coordinados, lo que se esta efectuando este afio es el informe de cierre del
plan estratégico 2013—-2017; de ahi que los recursos asignados inicialmente no se

requeriran para lo que resta del afio.

En cuanto a los recursos para el desarrollo de sistemas, se considera que deben
ser rebajados ya que algunos ajustes que requieren los sistemas fueron solicitados
por las gerencias de forma tardia y por lo avanzado del periodo no da tiempo de

iniciar la contratacién . Ver justificacion aportada por la gerencia en la pagina 45.

En este departamento también se ajustan algunas subpartidas de remuneraciones,
luego de la revision efectuada por Desarrollo Estratégico, en el caso particular de
Tecnologias es necesario incrementar ¢3.211.497 (efecto neto) porque a dicho
departamento se trasladé una plaza de asistente administrativa para que apoya

logistica del departamento.



El efecto neto de los ajustes -tanto los de remuneraciones como los propuestos por
la gerencia da como resultado una disminucion presupuestaria por la suma de

¢48.638.503.

a.6) El Departamento de Administracion y Finanzas: Mediante oficio AF 759-
2017, rebaja la suma de ¢516.490.000, compuesto por la disminucion de varias
subpartidas principalmente correspondientes a servicios y a bienes duraderos. En
el caso de servicios se rebaja ¢33.500.000, ya que no se efectuardn varias obras
de mantenimiento y mejoras en virtud de que no se cuenta con el tiempo requerido
para iniciar los procesos de contratacion administrativa. Se rebaja en servicios en
ciencias econdmicas y sociales la suma de ¢46.000.000, la justificacion es similar a
la anterior, e indica que parte de los recursos rebajados corresponde a la
contratacion de la auditoria externa institucional 2017, la cual ya no es factible iniciar
durante el periodo, ell Lic. Héctor Diaz sefiala que el proceso de contratacion se
vio afectado también por la intervencidn institucional y a los procesos de aprobacion

de la modificacion presupuestaria No. 2-2017 la cual se atras6 un poco.

En servicios generales se reduce el presupuesto en ¢20.000.000 igual que en la
subpartida de servicios de gestion y apoyo, debido a que existen contrataciones
gue no se ejecutaran por el factor tiempo, asimismo en algunos casos no existio la
necesidad de adquirir servicios como fue el caso del apoyo para realizar trabajos

puntuales en el departamento administrativo financiero.

La subpartida de viaticos se reduce en ¢1.000.000 Iuego de revisar el
comportamiento del gasto versus el proyectado. En la subpartida de mantenimiento
de reparaciébn maquinaria y equipo de produccion se reduce el presupuesto en

¢3.000.000, ya que no se requiri6 el mantenimiento de las bombas de agua, en



mantenimiento y reparacion equipo de transporte se rebajan ¢20.000.000, ya que
por el factor tiempo no se podran iniciar los procesos de contratacion administrativa

gue se tenian previstos.

La subpartida de mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién se rebaja
en ¢5.000.000 en virtud de que esta previsto para el 2018 la adquisicion de un nuevo
sistema de camaras de seguridad, por lo tanto se decidié6 no invertir en este

momento.

En combustibles y lubricantes se rebaja ¢4.000.000 ya que de acuerdo al

comportamiento del gasto se considera que no serd necesaria dicha cantidad.

En equipo de transporte se rebaja la suma de ¢139.000.000 ya que por el poco
tiempo que falta para concluir el periodo, es materialmente imposible iniciar los
procesos de contrataciébn administrativa. En equipo de comunicacion se rebaja
¢15.000.000, en equipo y mobiliario de oficina se disminuye ¢30.000.000, la
justificacion es basicamente la misma que la dada en equipo de transporte, en el
sentido de que por lo avanzado del periodo ya no es posible realizar los procesos
de contratacién administrativa para adquirir los bienes. La gerencia también sefiala
gue factores como la intervencién institucional también afectaron de alguna manera,

ya que han tenido que atender asuntos prioritarios de la Junta interventora.

En el caso de la subpartida de terrenos la cual se rebaja en ¢200.000.000, no fue
posible efectuar la compra directa de la propiedad que esta aledafia al Instituto ya
que la Contraloria en dos oportunidades devolvié sin dar el aval, la ultima
devolucion se efectué en julio, si bien es cierto el ente fiscalizador sefialé que se

podia volver a solicitar, por las multiples labores del area administrativo no fue
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a.7

posible construir nuevamente la justificacién, maxime que la Contraloria solicitaba
un nuevo avallo y este no es realizado por el Instituto sino que hay que tramitarlo
ante el Ministerio de Hacienda, y ellos tardar en realizarlo nuevamente. Tomando
en cuenta lo anterior se decide eliminar el presupuesto proyectado inicialmente. La

justificacién se ubica en las paginas 48 ala 50.

Se incrementa la subpartidas de telecomunicaciones y la de energia eléctrica, ya
gue de acuerdo al comportamiento del gasto, el disponible actual no sera suficiente
para hacer frente a los pagos de los recibos de los meses de noviembre y diciembre
2017, este aspecto fue detectado por Desarrollo Estratégico, por lo tanto se procede
a incrementar las subpartidas sefaladas, la primera en ¢8.680.000 y segunda en

¢2.330.000.

Aparte de lo anterior, se rebaja remuneraciones tomando en cuenta el
comportamiento del gasto versus el presupuesto proyectado, el monto de la

disminucidén neta se ubica en ¢12.100.000.

La reduccién neta que se visualiza en el Departamento de Administrativo Financiero

se ubica en ¢537.590.000.

Recursos Humanos: Este departamento solicité mediante oficio RH 607-2017
ajustes presupuestarios por una disminucién neta de ¢38.000.000. La gerencia
propone un aumento en suplencias por ¢9.000.000 y de ¢2.000.000 en tiempo
extraordinario, en el primer caso se requiere reforzar para cubrir la sustituciéon de
la gerencia de asistencia técnica ya que el titular fue suspendido de su cargo
temporalmente con goce de salario, por otro lado se requiere incrementar el

disponible presupuestario en horas extras debido a que existen trabajos urgentes

11



gue hay que efectuarlos fuera de la jornada laboral, lo anterior se efectia al amparo
del oficio AF 724-2017, donde la gerencia del departamento administrativo
financiero da la justificacion correspondiente a recursos humanos para que se

presupuesten los recursos.

En cuanto a las disminuciones, el Msc. Mario Calvo Ulate, propone reducir recargo
de funciones en ¢4.000.000 vy otras remuneraciones en ¢5.500.000 ya que
presentan una ejecucion baja, lo cual posibilita mas bien incrementar horas extra y

suplencias.

También se propone rebajar servicios médicos en ¢2.000.000 ya que con los
recursos que guedarian, se cubre el pago del médico de empresa por los meses que
faltan para concluir el periodo. Por otro lado propone rebajar servicios en ciencias
econdmicas y sociales en ¢12.000.000 ya que la medicion del clima organizacional
gue inicialmente estaba propuesta que se realizarA mediante la asesoria externa,

seré efectuada mas bien con recurso humano del departamento.

Otros servicios de gestion y apoyo se disminuye por ¢5.500.000 ya que los recursos
no se requieren para el periodo, inicialmente se habian contemplado para apoyar
la alimentacién de datos en el sistema de carrera profesional y otros, sin embargo
ha existido atrasos y no se ha podido avanzar, por lo que es necesario eliminar el

presupuesto.

Se rebaja las subpartidas de viaticos y transporte al exterior para capacitacién de
los funcionarios, ya que no se visualizan capacitaciones y/o pasantias fuera del

pais.

12



a.8

Se disminuye también actividades de capacitacion por ¢12.000.000 y actividades
protocolarias y sociales por ¢1.000.000. En el primer caso porque se considera
que el programa de capacitacion programado para el periodo se ha cubierto,
ademas por las fechas ya no es factible iniciar procesos de contratacion, maxime
que la proveeduria esta dando preferencia a los procesos de contratacion del
programa sustantivo. En el caso de actividades protocolarias no se visualiza
actividades que ameriten contar con disponible presupuestario en dicha subpartida.

Ver el respaldo de la justificacion en las 46y 47.

Comunicacion e Imagen:

Mediante oficio Cl 349-2017, el Director Ejecutivo ai, solicita ajustar el presupuesto
del Departamento de Comunicacién e Imagen, en la suma de ¢51.199.662, el
rebajo se da en varias subpartidas algunas de escasa cuantia y otras sumas mas
importantes. Dentro de las sumas mas relevantes que se estan eliminando esta la
disminucion de publicidad y propaganda en ¢45.000.000, la justificacién
basicamente obedece a la veda publicitaria establecida en el c6digo electoral, lo cual
impide a las instituciones publicas realizar pautas, por lo que la implementacion de
la campafia “Coop”, no se llevara a cabo por lo que resta del afio, se retomara en el
2018 luego de pasadas las elecciones. Se rebaja también ¢4.868.567 en servicios
de ciencias econOmicas y sociales, porque no se contraté los servicios de
bibliotecologia, se espera retomar dicho servicio en el 2018. También se rebaja el
presupuesto en actividades de capacitacion por la suma de ¢2.000.000, cantidad
gue se tenia prevista para una capacitaciéon con los comunicadores cooperativos
de CONELECTRICAS R.L., la misma se aborta en virtud de que no existié forma

de ponerse de acuerdo con los horarios. Ver respaldo en 42y 44,
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a.9

Aparte de los ajustes sefialados, es necesario también disminuir el presupuesto de
remuneraciones en ¢20.732.974 tomando en cuenta los cambios del personal de
dicha unidad, aunado a que la proyeccion inicial para el pago de salarios fue
superior al incremento decretado por el Gobierno, de ahi que se elimina el

presupuesto que no sera necesario..

La rebaja neta de todos los ajustes que se visibilizan en el departamento de

comunicacion asciendena ¢71.932.636.

Desarrollo Estratégico: Mediante Oficio DES 271-2017, la Msc. Eugenia Bonilla,
propone ajustar el presupuesto de varias subpartidas cuyo presupuesto no sera
requerido para lo que resta del periodo, algunos rebajos son de bajo monto como
por ejemplo servicio de correo en ¢100.000, otros servicios basicos en ¢20.000,
impresion, encuadernacion y otros en ¢150.000, productos agroforestales en
¢20.000, herramientas ¢30.000, utiles de oficina en ¢30.000, productos de papel en
¢300.000, sin embargo los montos mas relevantes se ubican en honorarios y

actividades protocolarias y sociales.

En cuanto a honorarios, basicamente lo que se rebaja son sumas que estaban
destinadas al tema del levantamiento de procesos tomando en cuenta la
modernizacién institucional, sin embargo a pesar de que la contratacion esta en
proceso, definitivamente no todo el presupuesto serd ejecutado en el periodo, por
lo tanto se debe rebajar la suma de ¢16.000.000 en servicios en ciencias
econdmicas y sociales y ¢6.000.000 en la subpartida servicios de gestién y apoyo.
También se esta rebajando ¢4.000.000 en actividades protocolarias y sociales en
virtud de que se tenia previsto la realizacion de varias actividades para dar a

conocer el V Censo Nacional Cooperativo, de ahi que como el censo se pospuso

14



para el 2018, lo que procede es recortar los recursos. Ver respaldo en las paginas

39 al 41.

Aparte de los movimientos sefialados se procede a rebajar el presupuesto de
remuneraciones en la suma de ¢8.489.000, cantidad que no sera necesaria
tomando en cuenta el presupuesto proyectado versus las necesidades efectivas

para concluir el periodo.

El efecto neto de todos los ajustes que se visualizan en el departamento de

desarrollo estratégico es de ¢35.159.000.

Programa Cooperativo:

En el programa cooperativo se ajusta el presupuesto de los departamentos de
Asistencia Técnica, Financiamiento, Educacién y Capacitaciéon asi como el de

Supervisidon Cooperativa. A continuacion el detalle:

b.1) Asistencia Técnica:

El licenciado Sergio Salazar, gerente de asistencia técnica ai, mediante oficio AT
1683-2017, solicita se rebaje del presupuesto de asistencia técnica la suma de
¢15.293.581, porgue €¢8.387.401 que se ubican en la subpartida de servicios en
ciencias econémicas no seran utilizadas ya que correspondian a una contratacion
infructuosa relacionada con la meta enfocada a las estructuras de control de las
participaciones asociativas. También solicita el rebajo de ¢2.006.180 en ingenieria,
ya que se presentaron atrasos de las gestiones enfocadas a los acuerdos
especificos con la Universidad de Costa Rica. Por otro lado solicita se rebaje

¢1.000.000 en alimentos y bebidas y ¢3.900.000 en viaticos dentro del pais, en el

15



b.3)

caso de ésta Ultima porque reprogramaron giras y se cancelaron algunas, lo que
provoca que los requerimientos presupuestarios sean inferiores a los inicialmente

establecidos. Ver el respaldo de la justificacion en las paginas 51y 52.

Aparte de los rebajos solicitados por el Lic. Salazar, Desarrollo Estratégico reviso el
comportamiento de las subpartidas relacionadas con salarios y cargas sociales
patronales, determinando que es necesario rebajar ¢17.370.000, lo anterior es
provocado principalmente por ajustes del personal y ala proyeccion inicial que fue

mas alta que los aumentos decretados por el Gobierno.

El ajuste neto que se visibiliza en el departamento de asistencia técnica es una

disminucién de ¢32.663.581.

b.2) Educaciény Comunicacion:

El Gerente del Departamento de Educacion y Capacitacion, Msc. Randall Pacheco
Vasquez, no solicité ningun ajuste, porque ya los habia incluido en la modificacion
2-2017; sin embargo también en este departamento se procedid a revisar la
proyeccion de remuneraciones detectandose que es necesario disminuir

¢1.100.000.

Supervisién Cooperativa:

La licenciada Rocio Hernadndez, gerente del departamento de supervision

Cooperativa, mediante oficio SC No. 1051-2017 solicita rebajar ¢12.673.383, en
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varias subpartidas presupuestarias de viaticos, servicio de correo, de servicios
generales, transporte dentro del pais, viaticos dentro del pais, productos de papel
y carton, alimentos y bebidas, actividades de capacitacion, algunas son de escasa
cuantia por lo que no se entra a detallar la justificacion, sin embargo las subpartidas
mas relevantes que estan siendo rebajadas son la de honorarios en servicios
juridicos y en servicios en ciencias econdmicas y sociales cuya sumatoria totaliza
¢8.909.073, lo anterior obedece a que los procesos de contratacion para contar con
el apoyo de personas fisicas o juridicas para el tema de procesos de liquidacién de
organismos cooperativos se atrasé y por lo tanto el total de presupuesto que se va
a ejecutar fue inferior a los 6 meses proyectados. El respaldo de la justificacion se

ubica en las paginas 55 ala 58.

En el departamento de supervision también hay que efectuar ajustes
presupuestarios en las subpartidas de remuneraciones, el efecto es una disminucion

por la suma de ¢16.630.000.

El efecto neto de todos los ajustes que se visualizan en dicho departamento es una

disminucion presupuestaria por ¢29.303.383.

b.4) Promocion:

La licenciada Patricia Bravo, gerente del departamento de promocion, mediante
oficios PRO 1104-2017 y PRO 1304-2017 solicita rebajar las subpartidas de
servicios en ciencias economicas por ¢91.000.000, la de capacitacion por
¢133.000.000 y la de viaticos por ¢2.000.000. Lo anterior por las siguientes

razones.
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En el caso de servicios en ciencias econémicas y sociales se rebaja recursos
destinados la contratacion de promotores cooperativos, asimismo se rebajan los
recursos dirigidos al proyecto mercado Vvirtual, la sistematizacion de
emprendimientos tampoco fue factible dado el atraso en los procesos de
contratacion, tampoco el apoyo logistico en temas de promocién cooperativa que
se tenia previsto efectuar en el edicoop. No se va a ejecutar todos los recursos que
se tenian dispuestos para el proyecto de carceles, -este proyecto lleva un
componente de asesoria externa- dicha contratacion se realizé por un monto

inferior al proyectado.

En el caso de la subpartida de actividades de capacitacion, se esta reduciendo
¢133.000.000 ya que en estos momentos esta en tramite la contratacién para el
apoyo de los emprendimientos cooperativos en cuanto a los planes de negocios,
por lo que se estima que el egreso efectivo serd inferior al proyectado inicialmente
para el afio, sobre este particular la contratacion estaba planificada para iniciar en
el segundo semestre, sin embargo por falta de personal el proceso se atras6 y se
logré presentar ante la proveeduria hasta agosto 2017 por lo tanto no se ejecutara

segun el monto proyectado inicialmente.

Por otro lado también se rebaja el monto destinado a promotores cooperativos que
iba a efectuarse a través de las uniones cooperativas. En realidad no existi6 interés
por parte de las uniones especificamente Urcozén R.L. y Uncoopac R.L. por lo tanto

se rebaja la totalidad de los recursos que se tenian destinados.

Se rebaja la totalidad de los recursos presupuestados para el proyecto BID/MOP, ya
gue el MOP a través de los ingenieros encargados solicitd que el Instituto no

interviniera por el momento en los procesos de promocion y de capacitacion.
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También el proyecto de cooperativas en carceles tenia presupuesto en la
subpartida de capacitacién sin embargo se elimina el presupuesto que se tenia
destinado para el CAl Vilma Curling en virtud de que apenas se esta con el proceso
del CAl Nelson Mandela, por consiguiente y tomando en cuenta el factor tiempo,

ya no es posible ejecutar los recursos.

En capacitacién también esta incluido el tema de alimentacion, sin embargo el costo
de ésta se vio reducido ya que otras contrataciones que van de la mano se atrasaron
como fue el caso de la capacitacion en planes de negocios, al atrasarse la misma,
el gasto de alimentacién es inferior y por lo tanto se visualiza que es factible rebajar
recursos. El presupuesto para viaticos dentro del pais también se disminuye, ya que
se han reprogramado giras y tomando en cuenta el comportamiento del gasto es
factible reducir presupuesto, al finalizar el mes de octubre la ejecucién
presupuestaria ha sido del 63% y solamente falta dos meses del afio para concluir

el periodo de ahi que se procede a reducir el presupuesto.

La reduccion solicitada por la Licda. Bravo es por ¢226.000.000. Ver oficios

justificantes 59 a la 63.

En este departamento también se reduce el presupuesto para remuneraciones
tomando en cuenta el analisis efectuado por desarrollo estratégico en la suma de

¢34.690.000.

La reduccion total que se visibiliza en el Departamento de Promocién asciende a

¢260.690.000.
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b.5) Financiamiento:

El Mba. Alejandro Jiménez Blanco, mediante oficio FI 1406-2017, solicita se
incremente el disponible presupuestario de la subpartida otros impuestos por la
suma de ¢30.000.000 para realizar el pago de impuestos por concepto de traspaso
de propiedades adjudicadas o recibidas en dacién de pago, como son los casos de
FENACOOT, R.L. y COOPECOSTA RICA R.L. Por otro lado solicita rebajar de
presupuesto la suma de ¢15.000.000 de la subpartida de Servicios Juridicos ya
gue no se va a realizar la contratacion del servicio externo para el apoyo de los
procesos de cobro judicial tomando en cuenta que para dicha contratacion debe
iniciarse los procesos de contratacion administrativa y ya no es factible por lo

avanzado del periodo.

Por otro lado la subpartida de servicios en ciencias econémicas se esta rebajando
la suma de ¢15.000.000 ya que estos recursos en principio estaban destinados
para apoyar el proceso del seguimiento de la cartera crediticia y éste se ha
realizado a través de una funcionaria de planta, dicho seguimiento ha consistido
en la revisiéon de las condiciones posteriores a la formalizacion. Ver justificacion en

la pagina 53 y 54.

Aparte de lo anterior se esta ajustando la subpartida de remuneraciones por la suma
de ¢33.025.000, ya que hay que tomar en cuenta que por casi todo el afio el Lic.
Alfredo Rojas Duran, ha estado incapacitado y eso provoca principalmente que el

presupuesto presente saldos importantes.

La disminucion que proponen el resto de los departamentos (tanto administrativos

como sustantivos) dan como resultado que se incremente la subpartida préstamos
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al sector privado, que es donde se visualiza el crédito que el INFOCOOP otorga al
movimiento cooperativo nacional, de ahi que sube el presupuesto proyectado en

¢1.202.809.982.

Ahora bien, el efecto neto de los ajustes que se visualizan en el departamento de
Financiamiento -aumentos y disminuciones- da como resultado un incremento de

¢1.169.784.982.

SINTESIS GENERAL:

v' Los ajustes netos reducen el presupuesto para egreso operativo en la suma de
¢1.202.809.082 cantidad que se visualiza en la supbartida de préstamos al sector
privado.

v El 99% de los departamentos sefiala que con los ajustes sobre todo las
disminuciones, no se afectaran el cumplimiento de las metas planteadas en el POI
2017.

v/ Esta modificacion ajusta el costo de las metas principalmente para maximizar el
presupuesto y poder trasladar recursos sobre todo para el componente crediticio.
Es una propuesta para minimizar el riesgo de que la institucion al finalizar el periodo

2017 cierre con un alto superavit presupuestario.

v No incrementa limite de gasto del programa administrativo ya que mas bien

disminuye el egreso operativo en dicho programa.

v' Las metas ni indicadores no cambian, lo que se ajusta es la proyeccién de costos

por metas ya que varia el presupuesto, lo cual se visualiza en las paginas 64 y 65.
v' Segun se desprende de las justificaciones aportadas por las Gerencias se puede

concluir que la mayoria de los recursos estan siendo rebajados por los procesos

de contratacibn administrativa, en algunos casos algunos han resultado
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infructuosos, en otros aunque se hayan realizado, por el atraso el producto no sera
pagado segun lo programado y en algunos casos inclusive sobrepasara el periodo
2017.

También es importante sefialar que el presupuesto fue superior al que
verdaderamente se requeria en algunos departamentos y tampoco hay que dejar
de lado que también se presentaron situaciones que provocaron que las gerencias
no iniciaran con la debida antelacion el proceso de contratacion. También algunas
gerencias sefialaron que los atrasos también tuvieron que ver con el tema de la
intervencion, ya que dieron prioridad a otras acciones y también a que algunos
tramites que requerian de la aprobacién de la Junta Interventora se tardé6 mas de

lo previsto.

Otro aspecto que hay que tomar en cuenta es que la suma trasladada a crédito es
importante de ahi que la gerencia de financiamiento debe coordinar adecuadamente
para formalizar los créditos durante el periodo, estableciendo el monitoreo de los
recursos (ingresos) ya que en materia de egresos debe contemplarse el ingreso
efectivo, si éste no se cumple el egreso efectivo tampoco puede materializarse.
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AJUSTES PRESUPUESTARIOS,
EFECTIVO NETO A NIVEL DE

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
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MODIFICACION 3-2017
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTAI
.00205 Dietas -10.000.000 0,00
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -19.142.974 0
.00105 Suplencias 0 9.000.000
.00201 Tiempo Extraordinario 0 2.000.000
.00202 Recargo de Funciones -4.000.000 (0]
.00301 Retribucion por afios de senvicio -32.220.000
.00302 Retribucion al ejercicio liberal de la profesién -12.150.000 0
.00303 Decimotercer mes o 1.449.443
.00399 Otros incentivos salariales -890.000
.00401 Contribucidén Patronal Seguro Salud CCSS -5.950.000 0
.00402 Contribucién Patronal IMAS -323.000 (0]
.00403 Contribucién Patronal al INS -1.283.000 0]
.00404 Contribucidén Patronal Asignaciones Familiares -3.272.276 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -379.227 (o]
.00501 Contribucidén Patornal Seguro Pensiones CCSS -5.150.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -1.100.000 (o]
.00503 Aporte Patronal Fondo Capitalizaicén Laboral -2.599.000 (o]
.00505 Contribucién Patroanl a Fondos Adminsitrados por entes privados -10.120.000 (o]
.09999 Otras Remuneraciones -5.500.000 (o]
10102 Alquiler de maquinaria y equipo -786.418 0
10103 Alquiler de equipo y programas de cémputo -15.750.000
10199 Otros Alquileres -100.000 0]
10202 Servicio de energia eléctrica (o] 2.330.000
10203 servicio de Correo -100.000 (0]
10204 Sernvicio de Telecomunicaciones (6] 8.680.000
10299 Otros Servicios Basicos -50.000 (0]
10302 Publicidad y Propaganda -45.000.000 0
10303 Impres. Encuadernaciéon y Otros -150.000 (o]
10401 Servicios Médicos y de Laboratorio -2.000.000 0]
10403 Servicios de Ingenieria -48.000.000 0]
10404 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales -89.868.567 0
10405 Servicios de Desarrollo de Sistemas -20.000.000 (0]
10406 Servicios Generales -20.030.000 (0]
10499 Otros servicios de Gestién y apoyp -39.100.000 o]
10501 Transporte dentro del pais -584.970 0
10502 Viaticos dentro del pais -1.325.850 (0]
10503 Transporte en el exterior -9.000.000 0]
10504 Viéaticos en el Exterior -10.058.304 (o]
10505 Viaticos dentro del pais -1.000.000 0]
10701 Actividades de Capacitacion -21.743.600 0]
10702 Actividades Protocolarias y Sociales -400.000 (0]
10702 Actividades protocolarias y sociales -2.500.000 (0]
10703 Gastos de Representacidon -500.000 0
10804 Mantenimiento yreparacion maquinaria y equipo de producciéon -3.000.000 0]
10805 Mantenimiento yreparacion de equipo de transporte -20.000.000 0]
10806 Mantenimiento yreparacion equipo de comunicaciéon -5.000.000 0]
20101 Combustibles ylubricantes -4.142.940 0]
20104 Tintas, Pinturas y Diluyentes -500.000 (0]
20202 productos agroforestales -20.000 (0]
20203 Alimentos y bebidas -5.265.940 0
20401 Herramientas e instrumentos -30.000 (o]
29901 Utiles y materiales de Oficina -30.000 (0]
29903 Productos de papel y carton -498.775 (0]
29999 Otros Utiles, materiales y Suministros -472.620 0]
50102 Equipo de Transportes -139.000.000 0]
50103 Equipo de Comunicacion -15.000.000 0]
50104 Equipo de mobiliario de Oficina -30.000.000 0]
50207 Instalaciones -4.000.000 (0]
50301 Terrenos -200.000.000 0

ITOTAL PROGRAMA ADMINISTRATIVO -869.087.461 23.459.443|
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PROGRAMA COOPERATIVO

|CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA

.00101 Sueldos por Cargos Fijos -31.525.000 0
| .00301 Retribucion por afios de senicio -25.000.000 0
.00302 Retribucion al ejercicio liberal dela profesion -16.100.000 0
.00303 Decimotercer mes 0 3.800.000
.00399 Otros Incentivos salariales -12.500.000 0
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -4.100.000 0
.00402 Contribucion Patronal IMAS -160.000 0
.00403 Contribucién Patronal al INS -850.000 0
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares -2.200.000 0
.00405 Contribucidn Patronal Banco Popular -360.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -3.600.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -890.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -1.930.000 0
.00505 Contribucidn Patronal a fondos administrados por entes privados -7.800.000 0
10203 Senvicio de Correo -300.000 0
10301 Informacion -1.000.000 0
10402 Servicios Juridicos -20.859.071 0
10403 Servicios de Ingenieria -2.006.180 0
10404 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales -117.437.401 0
10406 Senvicios Generales -8.849 0
10501 Transporte dentro del pais -837.816 0]
10502 Viaticos dentro del pais -6.900.000 0
10701 Actividades de capacitacién -133.462.647 0
10999 Otros Impuestos 0 30.000.000
20203 Alimentos y bebidas -1.030.000 0
29901 Utiles ymateriales de oficina y computo -35.000 0
29903 Productos de papel y carton -50.000 0
29999 Otros Utiles, materiales y suministros -40.000 0
40107 Préstamos al sector privado 0 1.202.809.982
|TOTAL PROGRAMA COOPERATIVO -390.981.964 1.236.609.982
|TOTAL AMBOS PROGRAMAS -1.260.069.425 1.260.069.425|
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AJUSTES PRESUPUESTARIOS POR
PROGRAMAS DETALLADO POR

DEPARTAMENTOS
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MODIFICACION 3-2017
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA
JUNTA DIRECTIVA
.00205 Dietas -10.000.000 0
10102 Alquiler de maquinaria y equipo -786.418 0
10501 Transporte dentro del pais -500.000 0
10502 Viaticos dentro del pais -1.000.000 0
10503 Transporte en el exterior -4.000.000 0
10504 Viaticos en el Exterior -4.558.304 0
10701 Actividades de Capacitacion -4.943.600 0
10702 Actividades Protocolarias y Sociales -400.000 0
10703 Gastos de Representacidn -500.000 0
20203 Alimentos y bebidas -5.000.000 0

AUDITORIA INTERNA

.00101 Sueldos por Cargos Fijos -900.000 0
.00301 Retribucién por afios de senicio 0 760.000
.00302 Retribucion al ejercicio liberal de la profesion -5.000.000 0
00303 Decimotercer mes 0 440.000
.00399 Otros incentivos salariales 0 580.000
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -450.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -30.000 0
.00403 Contribucidn Patronal al INS -40.000 0
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares -400.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -40.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -350.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -30.000 0
.00503 Aporte Patronal Fondo Capitalizaicon Laboral -200.000 0
.00505 Contribucién Patroanl a Fondos Adminsitrados por entes privados -2.400.000 0
10103 Alquiler equipo de computo -750.000 0
10199 Otros Alquileres -100.000 0
10403 Servicios de Ingenieria -5.500.000 0
10404 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales -7.000.000 0
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MODIFICACION 3-2017
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA
10499 Otros Servicios de Gestién y Apoyo -4.000.000 0
10503 Transporte al Exterior -1.000.000 0
10504 Viaticos al Exterior -2.500.000 0
10701 Actividades de capacitacién -2.500.000 0
20104 Tintas, Pinturas y Diluyentes -500.000 0

DIRECCION EJECUTIVA
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -11.000.000 0
.00301 Retribucion por afios de senvcio -25.000.000 0
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesién -4.000.000 0
00303 Decimotercer mes -2.300.000 0
00399 Otros incentivos salariales -400.000 0
.00401 Contribucion Patronal Seguro Salud CCSS -3.000.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -200.000 0
00403 Contribucidn Patronal al INS -740.000 0
.00404 Contribucidn Patronal Asignaciones Familiares -1.000.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -200.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -1.000.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -500.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -1.369.000 0
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -6.000.000 0
SECRETARIA DE ACTAS
10499 Otros Servicios de Gestion y Apoyo -3.600.000 0
ASESORIA JURIDICA
.00301 Retribucion por afios de senicio 0 5.860.000
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesién 0 650.000
00303 Decimotercer mes 0 3.239.443
DESARROLLO ESTRATEGICO
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -2.300.000 0
.00301 Retribucion por afios de senicio -795.000 0
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesion -1.300.000 0
00303 Decimotercer mes 0 370.000
00399 Otros incentivos salariales -1.000.000 0
.00401 Contribucidn Patronal Seguro Salud CCSS -700.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -32.000 0
00403 Contribucidn Patronal al INS -200.000 0
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares -700.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -32.000 0
.00501 Contribucidn Patornal Seguro Pensiones CCSS -600.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -200.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -300.000 0
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -700.000 0
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MODIFICACION 3-2017
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA|
10203 Servicio de Correo -100.000 0
10299 Otros Servicios Basicos -20.000 0
10303 Impres. Encuadernacion y Otros -150.000 0
10404 Servicios en ciencias econémicas y sociales -16.000.000 0
10499 Otros Servicios de Gestién y Apoyo -6.000.000 0
10502 Viaticos dentro del pais 0 280.000
10701 Actividades de capacitacion -300.000 0
10702 Actividades protocolarias y sociales -4.000.000 0
20202 productos agroforestales -20.000 0
20401 Herramientas e instrumentos -30.000 0
29901 Utiles y materiales de Oficina -30.000 0
29903 Productos de papel y carton -300.000 0

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

.00101 Sueldos por Cargos Fijos 0 2.800.000
.00301 Retribucién por afios de senicio 0 715.000
.00302 Retribucion al ejercicio liberal de la profesiéon -1.600.000 0
.00303 Decimotercer mes 0 500.000
.00399 Otros incentivos salariales 0 150.000
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS 0 200.000
.00402 Contribucién Patronal IMAS 0 9.000
.00403 Contribucion Patronal al INS 0 27.000
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares 0 27.724
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular 0 2.773
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados 0 380.000
10103 Alquiler de equipo y programas de cémputo -15.000.000

10403 Servicios de Ingenieria -9.000.000 0
10404 Senvicios de ciencias econémicas y sociales -4.000.000 0
10405 Servicios de Desarrollo de Sistemas -20.000.000 0
50207 Instalaciones -4.000.000 0

COMUNICACION E IMAGEN

.00101 Sueldos por Cargos Fijos -5.242.974 0
.00301 Retribucién por afios de senicio -8.760.000 0
.00302 Retribucion al ejercicio liberal de la profesiéon -900.000 0
.00303 Decimotercer mes -800.000 0
.00399 Otros Incentivos salariales -1.000.000 0
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -1.000.000 0
.00402 Contribucién Patronal IMAS -40.000 0
.00403 Contribucion Patronal al INS -150.000 0
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares -500.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -40.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -700.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -200.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -400.000 0
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -1.000.000 0
10299 Otros servicios basicos -30.000 0
10302 Publicidad y Propaganda -45.000.000 0
10404 Servicios Ciencias Econémicas y sociales -4.868.567 0
10406 Servicios Generales -30.000 0
10501 Transporte dentro del pais -84.970 0
10502 Viaticos dentro del pais -605.850 0
10701 Actividades de capacitacion -2.000.000 0
10702 Actividades Protocolarias y Sociales 0 2.500.000
20101 Combustibles ylubricantes -142.940 0
20203 Alimentos y bebidas -265.940 0
29903 Productos de papel y cartén -198.775 0
29999 Otros Utiles, materiales y Suministros -472.620 0



|CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA
ADMINSTRATIVO FINANCIERO:

.00101 Sueldos por Cargos Fijos -2.500.000 0
| .00301 Retribucion por afios de senicio -5.000.000 0
00399 Otros Incentivos salariales 0 780.000
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -1.000.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -30.000 0
.00403 Contribucidn Patronal al INS -180.000 0
.00404 Contribucién Patronal Asignaciones Familiares -700.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -70.000 0
.00501 Contribucion Patornal Seguro Pensiones CCSS -2.500.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -170.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -330.000 0
.00505 Contribucidn Patronal a fondos administrados por entes privados -400.000 0
10202 Servicio de energia electrica 0 2.330.000
10204 Servicio de Telecomunicaciones 0 8.680.000
10403 Servicios de Ingenieria -33.500.000 0
10404 Servicios en ciencias econdémicas y sociales -46.000.000 0
10406 Servicios Generales -20.000.000 0
10499 Otros Servicios de Gestion y Apoyo -20.000.000 0
10505 Vviaticos dentro del pais -1.000.000 0
10804 Mantenimiento y reparacién maquinaria y equipo de produccion -3.000.000 0
10805 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte -20.000.000 0
10806 Mantenimiento y reparacién equipo de comunicacion -5.000.000 0
20101 Combustibles y lubricantes -4.000.000 0
50102 Equipo de Transportes -139.000.000 0
50103 Equipo de Comunicacion -15.000.000 0
50104 Equipo de mobiliario de Oficina -30.000.000 0
50301 Terrenos -200.000.000 0

RECURSOS HUMANOS:

.00105 Suplencias 0 9.000.000
00201 Tiempo Extraordinario 0 2.000.000
.00202 Recargo de Funciones -4.000.000 0
09999 Otras Remuneraciones -5.500.000 0
10401 Servicios Médicos y de Laboratorio -2.000.000 0
10404 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales -12.000.000 0
10499 Otros Servicios de Gestion y Apoyo -5.500.000 0
10503 Transporte al exterior -4.000.000 0
10504 Viaticos en el exterior -3.000.000 0
10701 Actividades de Capacitacion -12.000.000 0
10702 Actividades Protocolarias y Sociales -1.000.000 0

TOTAL PROGRAMA ADMINISTRATIVO -887.908.958 42.280.940
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PROGRAMA COOPERATIVO

CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA
FINANCIAMIENTO
00101 Sueldos por Cargos Fijos -9.225.000,00 0,00
.00301 Retribucion por afios de senicio -10.000.000,00 0,00
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesién -4.500.000,00 0,00
.00303 Decimotercer mes 0,00 4.000.000,00
.00399 Otros Incentivos salariales -7.300.000,00 0,00
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -1.300.000,00 0,00
.00403 Contribucién Patronal al INS -250.000,00 0,00
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -1.000.000,00 0,00
00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -200.000,00 0,00
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral -450.000,00 0,00
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -2.800.000,00 0,00
10999 Otros Impuestos 0,00 30.000.000,00
10402 Servicios Juridicos -15.000.000,00 0,00
10404 Servicios Ciencias Econdmicas y Sociales -15.000.000,00 0,00
40107 Préstamos al sector privado 0 1.202.809.982,00

ASISTENCIA TECNICA
.00101 Sueldos por Cargos Fijos
.00301 Retribucion por afios de senicio
.00302 Retribucion al ejercicio liberal de la profesion
.00303 Decimotercer mes
.00399 Oftros Incentivos salariales
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS
.00402 Contribucién Patronal IMAS
.00403 Contribucién Patronal al INS
.00404 Contribucidn Patronal Asignaciones Familiares
.00405 Contribucidn Patronal Banco Popular
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados
10403 Servicios de Ingenieria
10404 Servicios en Ciencias Econdmicas y Sociales
10502 Viaticos dentro del pais
20203 Alimentos y bebidas

-3.000.000,00
-4.500.000,00
-2.000.000,00
0,00
-3.000.000,00
-1.000.000,00
-60.000,00
-150.000,00
-500.000,00
-60.000,00
-1.000.000,00
-200.000,00
-500.000,00
-2.200.000,00
-2.006.180
-8.387.401
-3.900.000
-1.000.000

0,00
0,00
0,00
800.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0

0
0
0
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|CODIGO DEPARTAMENTO REBAJA AUMENTA
PROMOCION
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -12.300.000 0
| .00301 Retribucion por afios de senicio -6.200.000 0
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesion -6.500.000 0
.00303 Decimotercer mes -1.000.000 0
.00399 Otros Incentivos salariales -2.300.000 0
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -500.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -50.000 0
.00403 Contribucidn Patronal al INS -250.000 0
.00404 Contribucion Patronal Asignaciones Familiares -1.000.000 0
.00405 Contribucién Patronal Banco Popular -100.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -1.200.000 0
.00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -290.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral -600.000 0
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -2.400.000 0
10701 Actividades de capacitacion -133.000.000 0
10404 Servicios en Ciencias Econdmicas y Sociales -91.000.000 0
10502 Viaticos dentro del pais -2.000.000 0
EDUCACION Y CAPACITACION:
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -700.000 0
.00301 Retribucion por afios de senicio -500.000 0
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesién -400.000 0
00399 Otros Incentivos salariales 0 500.000
SUPERVISION COOPERATIVA:
.00101 Sueldos por Cargos Fijos -6.300.000 0
.00301 Retribucion por afios de senicio -3.800.000 0
.00302 Retribucién al ejercicio liberal de la profesién -2.700.000 0
00399 Otros Incentivos salariales -400.000 0
.00401 Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS -1.300.000 0
.00402 Contribucidn Patronal IMAS -50.000 0
00403 Contribucién Patronal al INS -200.000 0
.00404 Contribucion Patronal Asignaciones Familiares -700.000 0
.00405 Contribucion Patronal Banco Popular -200.000 0
.00501 Contribucién Patornal Seguro Pensiones CCSS -400.000 0
00502 Aporte Patronal Pensiones Complementarias -200.000 0
.00503 Apote Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral -380.000 0
.00505 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados -400.000 0
10203 Servicio de Correo -300.000 0
10301 Informacién -1.000.000 0
10402 Senicios Juridicos -5.859.071 0
10404 Senicio en ciencias Econémicas y Sociales -3.050.000 0
10406 Senvicios Generales -8.849 0
10501 Transporte dentro del pais -837.816 0
10502 Viaticos dentro del pais -1.000.000 0
10701 Actividades de capacitacion -462.647 0
29903 Productos de papel y cartén -50.000 0
20203 Alimentos y bebidas -30.000 0
29901 Utiles y materiales de oficina 'y computo -35.000 0
29999 Otros Utiles, materiales y suministros -40.000 0
|TOTAL PROGRAMA COOPERATIVO -392.481.964 1.238.109.982
|TOTAL AMBOS PROGRAMAS -1.280.390.922,00 1.280.390.922,00|
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Q INFOCOOP Subdireccién Ejecutiva

COSTA RICA

Juntos podemos

S.D.E.#252-2017
01 de noviembre 2017

IHFOCOGR
Msc. Eugenia Bonilla Abarca

Gerente DES. ESTRATECIGH
Desarrollo Estratégico Cesar Qicado ||
Presente

Asunto: Modificacién Presupuestaria Interna N° 3-2017
Estimada sefiora:

En virtud de que el Mag. Gustavo Fernandez Quesada Director Ejecutivo a.i., encomendé
al suscrito revisar las propuestas de ajuste presupuestario que han solicitado las
gerencias tanto de los departamentos del Programa Cooperativo como el Administrativo,
para ser incorporadas.

Le informo que las mismas fueron revisadas y solicito por tanto se incorporen en la
Modificacién Presupuestaria Interna N° 3-2017.

También incorporar en el presente documento ajustes relacionados con el tema de
remuneraciones, ya que después de un andlisis del comportamiento del Gasto, se
determina que existiran algunos saldos en diferentes subpartidas presupuestarias
provocadas principalmente porque la proyeccién del incremento salarial fueron mayores
a los que decreté el Gobierno para el Sector Publico, asimismo durante el afio algunas
plazas quedaron vacantes en algunos meses del afio y esto provoca que también se
visualice un remanente, aparte de lo anterior durante el afio se han dado incapacidades
lo cual libera recursos también.

Los ajustes estan justificados por las gerencias en los oficios que se sefialan a
continuacién: AI 260-2017, SDJ 114-2017. DES 281-2017, C1349-2017, TI 196-2017,
DH 607-2017, PRO 1304-2017 y PRO 1104-2017, AT1683-2017, FI1406-2017, SC1051.

Tomando en cuenta lo anterior solicito se incorporen en el documento presupuestario
para que sea presentado y analizado por la Junta Interventora.

FG:gmf
Cc: Direccién Ejecutiva, archivo, consecutivo
1
Avenidas 5-7 Bk A
(Jl‘t" '/l:.th_- Apartado 10103-1000 T (506) 2256 2944 E subdireccion@infocoop.go.cr
San lnsé ! Casta Rica  San José F {506) 2257 4934 “
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INFOCOOP Auditoria Interna _
COSTA RICA 35 0CT

Juntos podemos

25 de octubre de 2017
Al 260-2017

Msc. Eugenia Bonilla Abarca, Gerente
DEPARTAMENTO DESARROLLO ESTRATEGICO

Estimada sefiora:

Me refiero al correo electrénico del 24 de octubre del 2017, de la Licda. Giselle Monge Flores,
Analista Estratégica, referido a modificacion en partidas presupuestarias del 2017.

Con base en lo sefialado en el articulo 25 de la Ley General de Control Interno 8292 y en el articulo
26 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del INFOCOOP,
sirvase ordenar el respectivo tramite para que en el préximo documento presupuestario se
incorporen movimientos en partidas del gasto de la Auditoria Interna detalladas en el anexo.

Tales movimientos no afectaran el Plan Anual Operativo ni el Plan de Trabajo Anual de este

Despacho para el 2017.

Sin otro particular, suscribo,

LIC. GUILLERMO’CALDERON TORRES
AUDITOR INTERNO

Copia:  Director Ejecutivo interino
Subdirector Ejecutivo interino
GBV/IICV

T(506) 2256 2944 E info@infocoop.go.cr
F (5061 2258 1056 e el e
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Auditoria Interna

INFOCOOP
COSTA RICA

Juntos podemos

TRAMITE PRESUPUESTARIO VINCULADO CON EL PAO Y PRESUPUESTO DE LA AUDITORIA INTERNA DEL 2017

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO

AUDITORIA INTERNA

(Anexo al oficio Al 260-2017)

SUBPARTIDA

; META ;
AREA (No. de la meta y texto) JUSTIFICACION PRESUPUESTARIA AUMENTO | DISMINUCION
Auditoria Interna N°1 Se  revisaron  saldos | 01-01-03 $750.000
Proporcionar sequridad y | disponibles en varias partidas | Alquiler Equipo de computo
garantia razonable de que | presupuestarias y se
las operaciones se realizan | determiné la necesidad de | 01-01-89 ¢ 100.000
en un ambiente de control | realizar ajustes. Otros alquileres
interno  adecuado, de
conformidad ~ con el | Tales movimientos no afectan | 01-04-03 ¢5.500.000
ordenamiento juridico y | el Plan Anual Operativo ni el | Servicios de Ingenierfa
técnico aplicable. Plan de Trabajo Anual de la
Auditoria Interna. 01-04-04
Senvicios Ciencias ¢7.000.000
econdmicas y sociales
01-04-99
Otros servicios de gestion y ¢4.000.000
apoyo
01-05-03 1,000,000
Transporte en el exterior
01-05-04 ¢2.500.000
Viaticos en el exterior
01-07-01 ¢2.600.000
Actividades de capacitacion
02-01-04 ¢500.000
Tintas, pinturas y diluyentes
TOTAL ¢23.850.000

T(506) 2256 2944
F(506) 2258 1056

Einfo@infocoopgocr

www.infocoop go.cr

36




Q INFOCOOP SECRETARIA DE ACTAS
c

Juntos g

OSTA RICA

yodemo

23 de octubre del 2017
SJD-114-2017

MBA. Eugenia Bonilla Abarca

Gerente Desarrollo Estratégico A,
INFOCOOP. //?Q(Mt%

Estimada sefiora:

En el marco del andlisis efectuado al contenido presupuestario disponible tanto del
presupuesto de la Junta Directiva como de la Secretaria de Actas, se solicita de su
colaboracién a efectos de que en la préxima modificacién presupuestaria se proceda
con el ajuste de las siguientes subpartidas segin se detalla:

- Disminuir las siguientes subpartidas del presupuesto de la Junta Directiva de
INFOCOOP, por cuanto los recursos previstos en algunos casos no fueron
utilizados y el resto de los mismos cubrirdn el gasto por lo que queda de este

afio 2017.
Numero Subpartida Ajuste Observaciones
de
Subpartida

20203 Alimentos y | ¢5.000.000
Bebidas

10703 Gastos de ¢500.000
Representacion

10702 Actividades ¢400.000

Protocolarias
10701 Actividades de | ¢4.943.600

Capacitaciéon

10504 Viaticos en el | ¢4.558.304
Exterior

10503 Transporte en el | ¢4.000.000
Exterior

10502 Viaticos dentro del | ¢1.000.000
Pais

10501 Transporte dentro ¢500.000
del Pais

10102 Alquiler de ¢786.418
Maquinaria y
Equipo

le !(\ ’;, Apartado 10103-1000 T(506) 2256 2944 E junta.directiva@.go.cr
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INFOCOOP SECRETARIA DE ACTAS
COSTA RICA

Juntos podemaos

10299 Otros Servicios ¢30.000
Basicos
00205 Dietas ¢10.000.000 | Los recursos no se utilizaron dado el articulo 2°
del Decreto Ejecutivo N° 40214-MP-MTSS del 28
de febrero de 2017 “Intervencidon del Instituto
Nacional de Fomento Cooperativo”, publicado
en el Diario Oficial La Gaceta del 02 de marzo,
2017, Alcance N° 48.

- Disminuir la siguiente subpartida del presupuesto de la Secretaria de Actas de

INFOCOOP.
Numero de Subpartida Ajuste observaciones
Subpartida
10499 Otros Servicios de ¢3.600.000 Los recursos no fueron utilizados
Gestion dado que la contratacion requerida

en el marco de la intervencion fue
considerada por la Proveeduria
Institucional como actividad
ordinaria.

Quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion o ampliacion.

Atentamente,
N
o | lNFOCOOP
CDSTARICA
visado y aprobado - ' Marialn sSequ aferd sg%“ﬂg“ S)
Gfistavo Fernandez Quesada - Ejecutiv Secre ria deAct P L
irector Ejecutivo a.i NFFoco
MISC/sam
C: Direccién Ejecutiva, consecutivo.
Avenidas 5 .
Calle 20 Norte Apartado 10103-1000 T(506) 2256 2944 E junta.directiva@.go.cr
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\ INFOCOOP DESARROLLO
Ny podemas ESTRATEGICO

Juntos podemos

FECHA: 24 de octubre del 2017 i
DE: Msc. Eugenia Bonilla Abarca B

Gerente, Desarrollo Estratégico == g
PARA. Mag. Gustavo Ferndndez Quesada

Director Ejecutivo

ASUNTO: Ajuste presupuestario
DES No. 271 -2017

Se efectudé el andlisis del comportamiento presupuestario del Departamento y se considera
conveniente rebajar la sumade ¢26.670.000, (efecto neto) ya que algunas subpartidas que tienen
saldos al dia de hoy, no seran necesarias para cumplir las metas propuestas para el presente
periodo, solamente serd necesario incrementar la subpartida de viaticos dentro del pais
contemplando las giras de uno de los colaboradores del equipo, en virtud de que se debe desplazar
a COOPROSANVITO R.L.

A nivel consolidado la propuesta de ajuste es la siguiente:

DESARROLLO ESTRATEGICO REBAIO AUMENTA
10203 Senicio de Correo -100.000
10299 Otros Senvicios Basicos -20.000 0
10303 Impres. Encuademacién y Ofros -150.000 0
10404 Senvicios en ciencias econdmicas ysociales -16.000.000 0
10499 Otros Sendcios de Gestion yApoyo -6.000.000 0
10502 Vidficos dentro del pais 0 280.
10701 Actidades de capacitacion -300.000 0
10702 Actividades protocolarias ysociales -4.000.000
20202 productos agroforestales -20.000
20401 Herramientas e instrumentos -30.000
29901 Utles ymateriales de Oficina -30,000
29903 Productos de papel ycartn -300.000

TOTAL -26.950.000 280.000

Desglosando los ajustes anteriormente sefialados a nivel de metas seria el siguiente:
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DESARROLLO
ESTRATEGICO

Cédigo
Meta Subpartida bre subpartida Rebaja Aumenta Justificacién
1 10299 Otros Senvicios Basicos ~20.000 o|L@s rebajas de las subpartidas y a nivel de metas obedece a que algunos recursos no se
3 10499 Otros Senvcios de Gestion y Apoyo —— o utilizardn por lo que resta del periodo ya que tomando en cuenta lo avanzado del afio|
- R TE - y las actividades que se visualizan en los préximos dos meses, se considera queno
1 10701 Ll e = 9 300.000} e 15 nec io utilizar la totalidad de los recursos presupuestados inicialmente.
1 10702 sociales -1.000.000
Los rebajos mas mds relevante que se proponen son los siguientes: en la subpartida
1 20202 = = -20.000 Ol“servicios en ciencias econémicas y sociales" se solicita rebajar ¢16.000.000 ya
F e instrumentos aunque ya se inicio el proceso de contratacién para la firma que apoyard el proceso de
i 2;;3: Diies ymamnaies 6 ORGng :i’gg gmodemlzacién, no es factible el pago total durante el afio, ya que el producto
7 59503 e TaEal o -100'(!.‘0 = tampoco estard listo, de ahi que la propuesta es reducir parte de dicho contenido
TOTAL META 1 = xso'ooo] 200,000 presupuestario y se deja el contenido que tendrd mas posibilidades de ejecutarse,
R on ClesGias — - sto conlleva también a rebajar lo dispuesto en la subpartida otros servicios de
=% 10404 Ec as -mqu o|gestién y apoyo.
= 10203 | Servicio de Correo -50.000)] 0
2 10303 Iimpres. Encuadernacion y Otros -100.000) Por otro lado estd el rebajo de la subpartida denominada de “Actividades
= m \Viaticos dentro del pais 0| 280. Protocolarias y Sociales", por la suma de ¢4.000.000, ya que estaba prevista para
2 10701 Actividades de capacitacion 0| 100.000|informar y efectuar actividades regionales dando los resultados del V Censo
Cooperativo; como éste no se realizé en el presente afio sino que trasladoé para el
< 272 E2Ea N 9 2018,- ya que la institucion por la coyuntura (intervencién) considerd otros temas
2 29901 Utiies y materiales do Oficina -10. prioritarios-, se considera que los recursos deben ser direccionados a otras,
AT actividades, de ahi que propone el rebajo total del presupuesto asignado a dicha
2 2htion < VN0 S papaly i -200. subpartida.
TOTAL META 2 .18,
3 10203 Seniclo de Coren ~50.000) o Otra cantidad importante es |a prevista para el apoyo de procesos, inicialmente se
3 20303 Impres. Encuademacion y Obios -100.000 a habia visualizado contar con el apoyo de una persona fisica que colaborara con el
Actvidades Prolocolanas y = levantado de insumos, sin embargo a raiz de la intervencién institucional y con el
3 10702 sociales -1.000.000| pjtema de la modernizacién institucional, se consideré que el trabajo en realidad era
3 Utiles y m ateriales de Oficina S oos A mas amplio y que no solamente era el levando de procesos, sino también manuales
- de funciones y la asesoria en la estrategia de cambio organizacional, de ahi que mas
bien se tomard los recursos de Servicios en Ciencias Econdmicas y no de otros
TOTAL META 3 -1.160.000 o servicios de gestién y apoyo, por lo que desde esa Iégica ya los recursos que estan
presupuestados en la subpartida de gestion y apoyo ya no se utilizardn por lo que
resta del periodo.
TOTAL GENERAL -26.700.000 680.000
AJUSTE NETO PRESUPUESTO -26.020.000 -
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Con las rebajas presupuestarias se espera realizar los esfuerzos para cumplir las metas establecidas
para el periodo, aunque existen factores externos que podrian afectar algunas actividades.

gmf

C: Consecutivo y Archivo
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Comunicacion e Imagen

20 de octubre de 2017

C.l. 349-2017

MBA. Eugenia Bonilla Abarca
Gerente, Desarrollo Estratégico

Estimada sefora:

"7

L Ce"ss‘k; @((Urlb u

En funcién de la dltima modificacion interna que se realizaré este afio, solicito algunos
ajustes para subpartidas asignadas a Comunicacién e Imagen.

Cabe subrayar que con estos ajustes no se esta afectando el cumplimiento de metas de
Comunicacién e Imagen para el afio 2017, las cuales se esperan que tengan un

cumplimiento favorable segin lo proyectado.

Partida A.“fﬂe Meta Justificacion
solicitado
3. Impulsar la promocion del|Con este ajuste se pretenden realizar algunos
1.07.05 cooperativismo mediante | eventos faltantes este afio, con el fin de dar
s Aumentar 2 ; G
Actividades actividades deportivas, culturales, | cumplimiento a una de las tareas de la meta 3
3 ¢ 2.500.000 B ; .
protocolarias educativas, feriales y/o|del POl 2017; como lo son Expojovem,
protocolarias. Encuentro de ESS, entre otros.
2 A partir del 5 de octubre entré en vigencia la
1. Desarrollar productos impresos y o ; A
S : Veda publicitaria establecida en el cédigo
digitales en aras de divulgar los y
electoral, la cual no les permite a las
i y provecsos el instituciones publicas realizar pautas, por lo
INFOCOOP,  del  sector ; s P o
. ._ | que la implementacién de la campafia coop no
cooperativo y de la economia g
1.03.02 B AL : i o se llevard a cabo este afio, se retomara una vez
Publicidad gbainnd social solidaria. (20,600.000) finalizado el periodo de veda en el 2018,
v $145.000.000 |2. Fortalecer al INFOCOOP, el 5 P 2 ’ §
propaganda ; . | ademas se buscaran alianzas para promover la
sector cooperativo y la economia R 3
y 5 campafa; sin embargo, se estan llevando a
social solidaria en la ; ;
; i i cabo estudios de neuromarketing que
implementacion eficiente de las]|. S 2 i
’ o involucran a jovenes de 18 a 35 afios. Aun asf,
Auevas techologles: audiovisuales se lograria un cumplimiento satisfactorio de las
(25.000.000) o B
metas.
En el marco del Complejo Cultural Cooperativo,
1.04.04 3. Impulsar la promocién del|setenia previsto la contratacion de servicios de
Servicios de Disminuir cooperativismo mediante | bibliotecologia para la atencion de la Biblioteca
Ciencias ¢ 4.868.567 actividades deportivas, culturales, | Cooperativa Bolivar Cruz. Dados los tiempos de
econdmicas y . educativas, feriales y/o | contratacién administrativa, se espera retomar
sociales protocolarias. la contratacién en el 2018. De momento la
atencién se estd llevando a través del
1
Avenidas 5-7
Calle 20 Norte Apartado 10103-1000

San José | Costa Rica

San José

T (506) 2256 2944

E comunicacion@infocoop.go.cr
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CENECOOP R.L. por lo que la biblioteca
contindia abierta al publico.
2. Fortalecer al INFOCOOP, el
1.04.06 Bigeniiie sector cooperativo y la economia|El departamento no hard uso de estos
Servicios ¢ 30.000 social solidaria en la | recursos, la disminucién no afecta ninguna
Generales ’ implementacion eficiente de las|meta.
nuevas tecnologias audiovisuales
2. Fortalecer al INFOCOOP, el|Ya se ha realizado las proyecciones de giras
1.05.01 Bkl sector cooperativo y la economia |restantes para el afio, por lo que este
Transporte ¢ 84.970 social solidaria en la | presupuesto no sera utilizado. Sin embargo, no
dentro de pais . implementacién eficiente de las|se afectara la atencién o visitas a proyectos
nuevas tecnologias audiovisuales | cooperativos.
1.05.02 2. Fortalecer al INFOCOOP, el|Ya se ha realizado las proyecciones de giras
T . sector cooperativo y la economia | restantes para el afio, por lo que este
Viaticos Disminuir . PN B ;
social solidaria en la | presupuesto no sera utilizado. Sin embargo, no
dentro del ¢ 605.850 |. = - . o o
a2 implementacién eficiente de las|se afectard la atencién o visitas a proyectos
B nuevas tecnologias audiovisuales | cooperativos.
2. Fortalecer al INFOCOOP, el|Ya se ha realizado las proyecciones de giras
2.01.01 Disminuir sector cooperativo y la economia|restantes para el afio, por lo que este
Combustibles social solidaria en la | presupuesto no sera utilizado. Sin embargo, no
; ¢ 142940 | 535 i ; 5 i
y lubricantes implementacion eficiente de las|se afectara la atencién o visitas a proyectos
nuevas tecnologias audiovisuales | cooperativos.
2.02.03 T 4. Impulsar un proceso tendiente a | Se realiz6 la compra de suministros con los que
Alimentos y ¢ 265.940 fortalecer la buena imagen publica | el departamento puede hacer frente a los
bebidas ’ del INFOCOOP diversos compromisos.
1. Desarrollar productos impresos y o ;
o - Se realiz6 la compra de materiales con los que
digitales en aras de divulgar los
2.99.03 el departamento puede hacer frente a los
s logros y  proyectos del| . : : :
Productos de Disminuir diversos compromisos e impresiones de la
; INFOCOOP, del sector|. ", sk oy
papel, carton ¢ 198.775 : ,_ | institucion. No se adquirira mas papel dado
; cooperativo y de la economia ; <
e impresos i N que no se cuentan con las instalaciones
social solidaria. §
adecuadas para su almacenamiento.
1 Desarrollar productos impresos y
igital ara di rlo
2.99.99 Otros . oot iy b .
Iy = logros y proyectos del | Se realiz6 la compra de materiales con los que
utiles, Disminuir
: INFOCOOP, del sector | el departamento puede hacer frente a los
materiales y ¢ 472.620 A A .
o cooperativo y de la economia | diversos compromisos.
suministros ; oo
social solidaria.
2
Avenidas 5-7
Calle 20 Norte Apartado 10103-1000 E comunicacion@infocoop.go.cr

San José | Costa Rica  San José TG
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INFOCOOP
COSTA RICA

Juntos podemos

Comunicacion e Imagen

3. Impulsar la promocién del

capacitacion

del INFOCOOP

1.02.99 Otros Dkl cooperativismo mediante | El departamento no hard uso de estos
servicios actividades deportivas, culturales, | recursos, la disminucién no afecta ninguna
i ¢ 30.000 ] -
basicos educativas, feriales y/o | meta.
protocolarias.
Se tenia previsto la capacitacién de los
comunicadores cooperativos que conforman la
alianza con CONELECTRICAS R.L. mediante el
cual se realiza el programa “La Coope”, sin
1.07.07 o 4. Impulsar un proceso tendiente a | embargo, no se logré un acuerdo en cuanto al
o Disminuir : s 3 IR
Actividades de ¢2.000.000 fortalecer la buena imagen publica | horario  de capacitacion dado que los

cooperativistas se encuentran alejados del
Gran Area Metropolitana. Es importante
indicar que el no realizar esta actividad no
afecta la alianza ni la emisién del programa por
lo cual la meta no se verd afectada.

Quedo a las érdenes para mayor ampliacién o aclaracién.

C. Consecutivo

Avenidas 5-7
Calle 20 Norte
San José | Costa Rica

Atentamente,

Apartado 10103-1000

San José T (506) 2256 2944

E comunicacion@infocoop.ga.cr
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S Tecnologias de Informacién
COSTA RICA y Comunicacién

Juntos podemos

24 de octubre del 2017

TI-196-2017
Licenciado 00T 7 %
GUSTAVO FERNANDEZ QUESADA
Director Ejecutivo a. i. IHFOCO0f
Presente,
DES. ESTRATERJCE
ESTIMADO LICENCIADC FERNANDEZ: Cesar Vreguo u

Por este medio le remito un cambio a la ejecucion presupuestaria del Departamento de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion para el presente afio a solicitud de su parte por medio de correo electrénico. A continuacion, el detalle de Ia
sub-partida:

No.DESUB- | !
el REBAJAO |

Y NOMBRE AUMENTO ¢ |
AL(;nggz DE Se contemplo en un inicio adquirir cierto equipo de impresion y multifuncionales
Disminucion | por este criterio, pero preferimos adquirirlos mediante compra por la diferencia

JUSTIFICACION DEL MOVIMIENTO

ngg;;omxs de 15.000.000 | de precios entre una alternativa y otra ya que el precio de los consumibles
DE COMPLTO encarece la opcion inicialmente seleccionada.
1.04.03 Blemiinticién Este movimiento se debe a que el proveedor de Servicios de Telefonia IP nos
SERVICIOS DE d; 9 0‘90 090' aplico un descuento en los materiaies de la Central Telefonica de voz sobre IP
INGENIERIA b que no habia sido contemplado en un inicio.
1.04.04
SERVICIOS DE Dismbiucion Este movimiento se da porque la contratacion de la Planificacion Estratégica del
CIENCIAS doik 6'00 000 Departamento se rezlizara junto a otros planes por desarrollar en el siguiente
ECONOMICAS Y S afio. De momento se incluye y se maneja un Informe de cierre del PETIC.
SOLCIALES

1.04.05 ~ ; -
SERVICIO DE Dismilucis Algunas contrataciones solicitadas por otros Departamentos fueron presentadas

DESARROLLO | de 20.000.000 al cierre de este periodo y no resta suficiente tiempo en lo queda del afio para

DE SISTEMAS efpcuiarts,
seminucian | Dil€TeNcias de precios con algunos materiales de la red que en un inicio se
INSTzfngZ')NES 2;52'&%3%83 manejo un precio relativamente diferente al que se cotiza en la Contratacion
Byl finalmente.

Estoy a la orden para ampliar o aclarar lo que considpra necgsario y sk mas por el momento se despide de usted.

B S

:‘\ INFOCOOP
\‘ COosTa Rica

\OJARIQUE REQUERC, GE ~\ TecuoL. o€ mrorw,
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION. %

AER/
COPIA:  consecutivo 2017 / Desarrollo Esiratégico R

T(S06) 2256 2944 E info@infocoop.go.cr
F (506) 2258 1056

www. infocoop go.cr
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INFOCOOP
COSTA RICA Desarrollo Humano

Juntos podemos

23 de octubre de 2017
DH-607-2017

Licenciado
Gustavo Fernandez Quesada
DIRECTOR EJECUTIVO a.i.

Estimado sefior:

Le agradezco incorporar en la proxima modificacion presupuestaria los movimientos

adjuntos en el anexo N°01 con su debida justificacion.

Estos movimientos no afectan negativamente la ejecucion la meta de esta area de
Desarrollo Humano, por el contrario, vienen a facilitar el accionar del area y por ende el
mejor control en aras del cumplimiento de la meta propuesta para el ejercicio econémico
del 2017. Adicionalmente se pretende desahogar de contrataciones a la Proveeduria
Institucional, de acuerdo a la solicitud realizada por la Direccién Ejecutiva en reunién
Gerencial, a fin que la proveeduria pueda atender de manera mas eficiente compromisos

de las areas sustantivas, que requieren ser atendidos con prontitud.

Atentamente,

Mba. Mario Calvo Ulate, Gerente

BESLT
N BUM

NF6G00°

DESARROLLO HUMANO
CC: Desarrollo Estratégico
1
Avenidas 5-7 . =
Calle 20 Norte Apartado 10103-1000 T (:'“(’) vzzr',(" ,2944 E des_humano@infocoop.go.cr
San José | Costa Rica San José F (506) 2223 2129 www._inf iy
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INFOCOOP
COSTA RICA Desarrollo Humano
Juntos podemos
Anexo N°1
MOVIMIENTOS PRESUPUESTARIOS AL PRESUPUESTO ORDINARIO INSTITUCONAL (Desarrollo Humano)
COLONES

Oficio DH-607-2017

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO

| Aumenta Disminuye

|
Y. i §
PARTIDAS Y SUB PARTIDAS [(Apllcaclén) | (origen) |

Justificacién de movimientos presupuestarios

(00) REMUNERACIONES:

Una vez revisado el comportamiento de la partida se
determina que se debe aumentar el presupuesto paral
cubrir suplencias:

-Gerencia Asesoria Juriidica (Cristina) ¢ 1.000.000
-Gerencia Financiamiento (Alejandro) ¢ 1.000.000
-Gerencia Asistencia Técnica (Sergio) ¢ 7.000.000

Para reforzar partida por cuanto en el 2017 se a tenido|
que programar trabajo extraordinario para funcionarios de|
0.02.01 Tiempo Extraordinario 2.000.000,00 0,00 Secretaria de Actas, Administrativo financiero producto de
la atta demanda pendiente de atender en la Proveeduria
Institucional segun oficio AF-724-2017.

Una vez revisado el comportamiento de la partida se|
determina que se puede disminuir dicho monto

Una vez revisado el comportamiento de la partida se
determina que se puede disminuir dicho monto. No se|
prevee la aceptaciéon de més practicantes por lo que resta|
del 2017.

0.01.05 Suplencias 9.000.000,00 0,00

0.02.02 Recago de Funciones 0,00  4.000.000,00

0.99.99 Otras Remuneraciones 0,00 5.500.000,00

(01) SERVICIOS:

Una vez revisado el comportamiento de la partida se
determina que se puede disminuir dicho monto. Todo lo
anterior por cuanto el proceso de contratacion se demord|
y no se presto el servicio con forme a la estimacién inicial.

1.04.01 Servicios Médicos y de Laboratorio 2.000.000,00

Una vez revisado el comportamiento de la partida se)|
determina que se puede disminuir dicho monto. Por cuanto
la Direccién Ejecutiva tomo la decisodén de realizar la
1.04.04 Serv. Ciencias Econémicas y Sociales 12.000.000,00 medicién del Clima Organizacional con recursos propios,
como se ha venido haciendo desde hace varios afios. Lo
anterior obedece a que estamos en un proceso de|
Restruccuracion Institucional.
Se solicita la rebaja en la subpartida en ¢5.500.00, por|
cuanto en la anterior modificacion presupuestaria
Desarrolio Humano solicito el rebajo de la misma y por error,
en Desarrollo Estratégico, la misma subpartida fue|
incremetada por lo que se duplico el monto de la partida.
(¢2.750.000*2=¢5.500.00).
Una vez revisado el comportamiento de la partida se
determina que se puede disminuir dicho monto.
Una vez revisado el comportamiento de la partida se|
determina que se puede disminuir dicho monto.

1.04.99 Otros Servicios de Gestiéon y Apoyo 5.500.000,00

1.05.03 Transporte al exterior 0,00 4.000.000,00
1.05.04 Viaticos en el exterior 0,00 3.000.000,00

Una vez revisado el comportamiento de la partida se|
determina que se puede disminuir dicho monto. Lo anterior]|
a que el Plan de Capacitiacion y Motivacion 2017 se hal

1.07.01 Actividades de Capacitacién 0,00 12.000.000,00 ejecutado de acuerdo a lo planificado. Y para colaborar
con solicitud de la Direccion Ejecutiva y la Proveeduria de
modo que esta utima pueda cumplir con requerimientos de
areas sustantivas en cuanto a la atencién oportuna.

1.07.02 Actividades Protoc. Y sociales 1.000.000,00 Una vez revisad_o ol con’portam'ent‘o d_e Ig sgbpartida i
2017, se determina que se puede disminuir dicho monto.

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO 11.000.000,00 49.000.000,00
38.000.000,00 diferencia
2
Avenidas 5-7 s o 2
Calle 20 Norte Apartado 10103-1000 T (506) 2256 2994 E des_humano@infocoop.go.cr
San José F (506) 2223 2129 NWW.INfOCO0D.£0.C1

San José | Costa Rica
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COSTA RICA

31 octubre de 2017
AF 759-2017

Mag. Gustavo Fernandez Quesada
Director Ejecutivo a.i.

Estimado sefor:

En atencién a instrucciones de la Direccién Ejecutiva, una vez realizado el cierre al 30 de
setiembre de 2017 y tomando en cuenta los compromisos pendientes y las actividades del
dltimo trimestre del afio, se determina que es necesario disminuir las subpartidas
presupuestarias, por la suma de ¢536.500.000.00.

Es necesario tomar en cuenta, que la meta 2017 se ve afectada por los acontecimientos que
se generaron a inicios del afio, asi como procesos que afectaron la programacioén del POI-
2017, y cuyas consecuencias afectan el cumplimiento de la meta del Departamento
Administrativo Financiero:

Cumplir el 100% de las obligaciones legales asignadas al Departamento, asi como

brindar el soporte necesario, para atender las necesidades que planteen las diferentes
dependencias de la Institucién, en todo momento.

A continuacion, se detallan las rebajas realizadas y se solicita la incorporacién de los ajustes
en la siguiente modificacién presupuestaria:

Presupuesto a Disminuir:

INFOCOOP \dminstrativo Finar

b &

l"E- EQPI ~O IA i

SUBPARTIDA MONTO EN JUSTIFICACION
COLONES
1.04.03 — Servicios de ingenieria 33.500.000.00 | El ajuste se realiza basado en el poco tiempo de

ejecucion y reaccion que se tiene para realizar los
procedimientos de confratacién administrativa
para llevar a cabo las obras, esto debido al proceso
de intervencion que afecté los tiempos
establecidos, asi como procesos de modificaciones
presupuestarias que afectaron la programacion del
POI-2017.

AF 386-2017 Pagina 1de 7
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1.04.04 — Servicios en ciencias
eeondmicas y sociales

46,000.600.00

El ajuste se realiza basado en of poco tiempo de
ejscucidn y reacoion que sc tiene para realizar las
procedimientos de confratacion administrativa
para lfevar a cabo las obras, esto debido a! proceso
de  imtervencién  que afectd  los tiempos
establecidos, asi como procesos de madificaciones
presupnestarias que afectaron ta programacidn del
BOR2017.

1.04.06 — Servicios generales

20.060.000.00

Bl ajuste se realiza basado en la sumsatoria de
partidas menores gue no se ejecutaron ¥ ert una
partida de imprevistos que no fue necesario su
utilizacidn.

1.04.99 - Otras servicios de gestidn
¥ apoyo

20.000.000.00

El ajuste se realiza basado en ta no utilizacion de
contrataciores menores de personal de apoyo para
las  #weas del depertaments  administrative
financiero, que no se realizé por ia misma

1.05.05 — Vidticos dentro del pais

1.000.000.00

Justificacion de fa primera partida.

El ajuste se realiza en razén del promedic que se
ha gastado hasta setiembre, por lo que se considera
que este monio o seri utilizado en lo que queda
dal periado.

1.08.04 — Mant. y rep. maquinaria y
equipo produccion

3.0006.000,00

El ajuste se realiza basado en la no utilizacién de
partidas de mantenimiento de las bombas de agua
¥ planta eléctrica que fue sustituida por nuevos
equipes ¥ no se requirié of mantenimienio
previstn.

[.0B.05 — Ment. y rep, €quipo de
transporte

20.000.000.00

El ajuste se realiza basedo en el poceo tiempo de
ejecucidn y reaceidn que se tiene para resiizar los
procedimientos de contratacién administrativa
para lievar & cabo las obras, esto debido al procaso
de intervencién que afecto  los tiempos
establecidos, asi como procesos de modificaciones
presupuestarias que afectaron la programacién del
POR2017,

1.08.06 — Mant. y rep. equipo de
comunicacion

3.000.000.00

El ajusie se resliza ya que sc proyecta la
adquisicidn en el 2018 de un nucvo sistema de

cémaras de seouridad.

2.01.01 — Combustible y
lubricantes

4.000.000.00

El ajusts se realiza en razon del promedio que se
ha gastadoe hasta setiembre, por io que se considera
que este mente no serd utifizado en lo que queds
del periodo.

3.081.02 — Equipo de transporte

132.000.000.00

E! ajuste sc realiza basado en el poco tiempo de
ejecucidn y reaccidn que se tiene para realizar los
procedimientos de contratacién  administrativa
para llevar a cabo las obras, esto debido al proceso
de inervencidn  que afectd los tiempos
establecidos, asf como procesos de modificaciones
presupucstarias que afectaron la programacion del
POI-2017.

AF 386-2017 Pagina 2 de 7
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5.01.03 — Equipo de comunicacidn

15.000.000.00

El ajuste se realiza basado en ¢l poco tiempo de
ejecucion y reaceion que se tiene para realizar los
procedimienptos de contratacién  zdministrativa
para llevar a cabo las obras, esto debido al proceso
de intervencion que afectd  los  tiempos
establecidos, asi como procesos de modificaciones
presupuestarias que afectaron la programacidn del
POL-2017,

5.01.04 — Equipo v mobiliario de
aficina

30.000.000.00

El ajusic se realiza basado en el poeo tiempo de
cjecucidn y reaccidn que se tiene para realizar los
procedimientos de contratacién administrativa
para llevar a cabo las obras, esto debido ai proceso
de intervencién que afectds los  tiempos
establecidos, asi como procesos de modificaciones
presupuestarias que afectaren la programacion del
POI-2017.

5.03.01 = Terrenos

208.000.000,00

El sjuste se reatiza basado en et oficio DCA-1319,
de la Divisitn de Contratacién Administrativa de
la C.G.R., donde solicitan aportar avallios
debidamente  corregidos por parie de la
administracion tributaria, o cual implica realizar
nuevaments dicho preceso de elaboracién de los
avalis,

TOTAL A DISMINUIR

£36.504.080.00

CC: Desurrollo Estratégico, Consecutivo,

HFDconp VO 4
g OETA LG g .l
ity

APISTRATIVD
FHIBCICR
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INFOCOGP Asistencia Técnica
% COSTARICA

Jun20s pUdemos

24 de octubre del 2017
AT-1683-2017

BT PR

MAG. Gustavo Fernandez Quesada THERLGEF
Director Ejecutivo a.i. I j ‘:?
Ce&m ?)[ el

“E5, ESTRATEGICD
Asunto: Salicitud de modificacién presupuestaria del departamento de
Asistencia Técnica

Una vez revisadas las acciones programadas en el POI 2017 con los profesionales de!
Departamento de Asistencia Técnica y valorando tanto los recursos comprometidos,
los procesos pendientes, asi coms 'a estimacién de acciones para el resto del afio, se
concluye que es necesario realizar la modificacion presupuestaria consignada en el
siguiente cuadro:

Servicios Ciencias ¢ 8.387.401,80
Econbomicas 10404
Servicios de Ingenieria ¢ 2.006.180,75

10403

Viaticos dentro del pais ¢ 3.900.000,00
10502

Alimentos y Behidas  1.000.000,00

La sub-ejecucién presupuestaria obedece principalmente a:

1. Atrasos en las gestianes de Acuerdos Especificos con fa Universidad de Costa
Rica, debido a diferencias en la interpretacién de cldusulas en los convenios
que la Institucion, luego de revisar procesos relacionades con el tema, no
comunicd los cambios que rigen la materia. Actualmente, se mantienen
diferencias en los criterios que es necesario modificar para que haya mayor
fluidez y acuerdos entre |as partes.

2. Cierre de proyectos, modificacidn por parte de las cooperativas y o cancelacion
de visitas y giras,

3. Tramites sobre las contrataciones de las estructuras de control para las
participaciones asociativas, que han sido declaradas infructucsas.

Se indican en el siguiente cuadro la justificacién para los montos gue deben
modificarse,

Tio06) 2256 2944 Einfudinfocoopga or
F506) 2258 1054 Avrainto tig o
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INFOCOOP
COSTARICA

Jung Vs pudemos

Asistencia Técnjea

24 de octubre del 2017

AT-1683-2017
Meta Subpartida Rebajar Justificagion

1. Brindar | Servicios  en | € 8.387.401,20 | Declaradas infruciuosas 1a contratacigp

acompafiamiento a los | Ciencias de las estructuras de confrol de las

organismos  receptores | Econémicas participaciones asociativas, segin AT-

de participacion 1571-2017.

asociativa, Asl mismo, en la sesién de JI del dia 21

contribuyendo al de octubre, fue declarada infructuosa Iz

incremento de su contratacion del representanta téchice

compelitividad. en Coocafé R.A. por un asunto
insubsanable en el cartel.

2. Desarrollar procesos | Servicios de | @ 2.006.180,75 | Alraso . en gestiones  Acuerdos

de integracidn de | Ingenieria Especificos con la Universidad de Costa

agrocadenas de  valor Rica Segin AT-1629-2017.

durante e! periado 2015 -

2018 en al menos cinco

arganismaos

cooperativos.

Metas del Departamento | Alimentos y | % 1.000.000.00 | Debido a la cancelacion de aclividades

Bebidas programacdas para proyectos ¥

cooperativas  gue modificaron  sus
refuerimientos o se cerraron los
procesos de atencién,

Metas del Departamento | Vidticos dentro | & 3.900.000.00 Responde a reprogramacion de giras,

del pais cancelacion de diferentes actividades, lo
cual involusra que el desplazamiento de
los ejecutivos no se lleve @ cabo,
proyecltos que modfficaron su alcance y
fueron cerrados, por lo que no se
continud con la programacian
/(_-\ 7 |-proyectada,

Cordialmente,

Lic. Sergio Salazar Arguedas, MSc.
Gerente Asistencia Técnica, a.i.

Copias: Desarrollo Estratégico, Consecutiva, Expadiente.

Fi304) 2254 2944
F [506] 2258 1056

Einfuinfoccopgn o
oA I CE SO aiar
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INFOCOCP
COSTA RICA

Junitus podemos

PARA: Mag. Gustavo Ferndndez Quesada
Director Ejecuiivo, a.i.

il 7’

BE: AJERTIUTo Jimeéne
@m de Financiemietito, a.i.

A b ERCme L e ]

FI 1406-2017

Srisnciaraiento

SE3, EST

Ceray @ra;[] b‘

ASUNTO:  Solicitud de autorizacion de medificacion presupriestaria

Conforme a la revision del presupuesto autorizado para el érea de Financiamiento
correspondiente al 2017, nos percatamos que hace falta incluir recursos en la partida de “Otros
impuestos”, los cuales se requieren para cubrir gastos por concepio de traspasos de propiedades
a nombre del INFOCOOP, proveniemtes de procesos de adjudicacién de propiedades y procesos
de cobro judicial. Asimismo, se informe que existen partidas cuyos recursos no serfin utilizados
en presente periodo, por cuanto no va ser factible realizar las acciones necesarias para la
gjecucLon de dichos recursos. Porlo tanto, solicito seinstruya al drea de Desarroilo Estratégico,
para que incluya esta solicitud en la proxima modificacién presupuestaria.

Coédigo  Partida

10999 Ctros impuéstos

in4ap2 Servicios Juridicos

Justificacian

Se requieren para realizar
el pago de impuestes por
CoNceEpto de Traspaso
propiedades  adjudicadas o
recibidas en dacién de

pago, como son los casos de
FENACOOT, R.L. ¥
COOPECOSTARICA, R.L.,
Para el presente perfodo no
serd  posible  realizar 1la
contratacidn del servicio de
abogado externo gue apoyara
el praceso de cobro judidal.




INFOCDOP
COSTA RICA

Jurntfos podernmos

Cédigo
10404

Partida Rebajar
Servicios Ciencias 15.000.000
Econdmicas %

Sociales

Sin otro particular, me despido cordialmente,

C: Desarealin Estratégico
Consecutive
Expedienie

Aumentar

Finzncizmiente

Justificacion

La mayor parte de estos
recursos se destinarian en el
procesc de contratacidn de
una persona para &l apoyo de
seguimiento de la carterg,
segin se establedd como
meta N°2, la cual no sera
POSIGIE  Suihpe € Su
totalidad, para esta meta se
actd Havanda 1 cannimianta
de la cartera en relacidn con el
cumplimiento de condiciones
posterioras de créditos, labor
que regliza una funcionaria.
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" INFOCOOP Supervision Cooperat
COSTA RICA '

Juntos podemos

19 de octubre, 2017
SC #1051-2017

Mag. Gustavo Fernandez Quesada
Director Ejecutivo a. i.

Cv-*}“m @:.ay{(, // |

Estimado sefior:

Tomando en cuenta lo indicado en la reunién de gerentes, sobre la revisién presupuestaria,
adjunto tabla con donde se detalla el nimero de la meta, el nimero y nombre de subpartida, el
monto a rebajar y la debida justificacion, de los recursos con los que ya no requerimos contar.

Atentamente,

Licda. Maria del Rocio Hernandez Venegas, Mgter.

Gerente

cc. Desarrollo Estratégico, archivo, consecutivo

Avenidas 5-7 240 i
Calle 20 Norte Apartado 101063-1000 T(506) 2256 2944 E consultasupervision@infocoop.go.cr
Gans Incc | et Dien San José F (506) 2257 4601 Scion.
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INFOCOOP
COSTA RICA

Viernes 8 de setiembre del 2017
PRO 1104-2017
NAG. Gustavo Fernandez Quesada
Liractor Ejecutivo, ai

Etimado SeRor:

iNie permito adjuntar ia solicitud de Ajuste Presupuestario, correspondiente al Departamento de Promocién, que
ircluye el detalle para la respectiva modificacién, asi como su justificacién seguin partida, proyectos y monto a
rebajar.

Esimportante aclarar, que las reducciones parten de un comiin denominador que se refiere a la afectacién del
Dspartamento en cuanto a personal en el 2017, debido a cambios de personal, incapacidades y a disminucién en
=inimero de ejecutivos (de 8 en el 2016 a 7 en el 2017):

1. la ejecutiva Marleny Porras debié ser incapacitada por un periodo de 4 meses de enero a mayo del
presente afio. Si bien por un periodo de 2 meses se conté con el apoyo de un nombramiento interino, el
proceso de emprendimientos se vio seriamente afectado.

2. El ejecutivo en Promocién Alejandro Jiménez es trasladado a Financiamiento en abril del 2017 por
disposicién del Director Ejecutivo a.i., lo que implicé que durante un periodo de 3 meses la plaza estuvo
vacante hasta que se contratd interinamente al ejecutivo Albin Vega, el cual se encuentra en periodo de
induccién. Asi mismo, este ejecutivo ha apoyado a la Gerencia de Financiamiento en la elaboracién del
andlisis de un crédito, a solicitud de la Direccion Ejecutiva.

3. Lla ejecutiva Adriana Ulate es trasladada a Financiamiento a partir de mayo por disposicién del Director
Ejecutivo a.i., por lo que Promocién pierde esta plaza por este afio o hasta que la D.E. lo considere.

Pese a todo lo anterior, la planificacién del Departamento, ha permitido continuar cumpliendo con nuestra
funcién sustantiva, lo que ha permitido atender el total de solicitudes de grupos precooperativos (115 Grupos pre
cooperativos) y conformado un total de 41 Cooperativas a la fecha, asi mismo se ha brindado atencién a los 25
Emprendimientos de manera integral, y continuar con los procesos desarrollados en los diferentes Proyectos,
(Proyecto Germinadora, participacién en EXPOPYME 2017, Tres proyectos de desarrollo cooperativo),
cumpliendo a la fecha con las metas programadas, no obstante hemos debido realizar adaptaciones en su
ejecucién, debido a que las contrataciones constituyen valor agregado en la calidad del servicio, intentando con
ello minimizar el impacto de las variaciones del personal que hemos presentado durante e afo.

Quedo atenta a cualquier aclaracién.

Licda. PZtricia Bravo Arias. MSc. by
Gerente Promocién Copia: C
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PRESUPLESTO 2017

Justificacidn
META SUBPARTIDA MONTO
10701 Actividades de
Capacitacién ¢104.000.000,00
@ 30.000.000,00 2)  Planes de Negocios. Esta contratacion estaba planificada para iniciar en el sequndo semestre. El proceso da inico en junio (invitaciones a Universidades) , por falta de personal el proceso y presentado a la Proveeduria el I8 de agosto. El
monto a rebajar cooresponde &l pago para el 2018.
¢225.000.000.00 3)  Promotores Cooperativos, este programa se ampara en oficios que remite la Direccian Ejecutiva: D.E. 135-2015, (adjuntando acuerdos Junta Directiva: ~ 023-201B, sesian 4037, art 2 inciso 3.5 del 2! de enero del 2016) y  oficio
D.E. 751-2006,  que adjunta acuerdo de JD 216-2016, sesitn 4073, art 5 inciso 6.3 del 5 de mayo del 206.  Durante el 2017 se desarrolld en la Regitn Caribe, con las uniones URCA R.L y UNCARIBE R.L, No obstante, segtn consta en los
oficios PRO 941-2017, y PRO 1015-2017 las uniones URCOZON R.L, y UNCOOPAC R.L, no mostraron interés.
¢219.000.000.00 4)  Proyecto BID/MOPT. Este proyecto fue considerada dentro el Plan Piloto del BID/MOT /GIZ de cooperativas de servicios de mantenimiento vial.  No obstante, segdn oficio DVOP-LEC-PPRVC-2016-2294 los ingenieros Liliam Ramirez
Arias Gerente - Unidad Ejecutora y de Coordinacion del MOPT y Eduardo Barquero Coordinador Nacional - GIZ solicitaron |a no intervencian del INFOCOOP en el proceso de Promocicn y Capacitacitn, dado que el énfasis estaria en la gestion y
cumplimiento de contratos. ver oficios remitidos por el Departamentn de Promacicn PRO-1501-2016-PRO 1583- 2016
¢11.000.000.00 3)  Proyecto Cooperativas en Carceles. Este proyecto referido al CAl Vilma Curling, no ha sido posible inicarlo debido a que la primera contratacian, ( CAl Nelson Mandela fue presentada a Proveedurfa el 07 de julio y apenas se encuentra
en proceso de invitacion a oferentes. De acuerdo con el proceso es necesario realizar primero la contrata cidn del CAl Neslon Mandela).
¢19.000.000,00 Contrataci6n de alimentacian, transporte y materiales didacticos. Estas contrataciones dependen de los requerimientos y avances de otros poryectos. Especialmente Planes de Negocios.
SUBPARTIDA MONTO Justificacin
10404 Ciencias Econdmicas @78 000000
¢225.000.000,00 |. Promotores Cooperativos, lleva un componerte de honorarios y se rebaja por los mismos aspectos sefalados — anteriormente.
¢29.000.000,00 2. Mercado virtual. Se est4 en proceso la primera cotratacion, presentada a Proveeduria el 7 de julio por lo que ésta no es posible realizarla, dado que se requiere de previa evaluacion de resultados . Se esta en proceso de invitacion a
posibles oferentes, se espera concluir este afio e iniciar el praximo ésta segunda etapa.
¢£19.000.000,00 3. Apoyo a cooperativas, Este rubro no fue posibel ejecutarlo debido a faltante de personal.
¢26.000.000,00 4. Centro de apoyo logistico oficina (INFOCOOP-EDICOCP). Este proyecto tiene sufina partir del traslado de |a ejecutiva de promocian del Edicoop a Oficinas centarles por disposician de la Sub DE, ofcio 8.0.E. 120-2017 del 20 de marzo del
207.
¢218.000.000.00 0. Sistematizacian de emprendimientos. En virtud de que se tienen cuatro contrataciones presentadas ante la Proveedurfa Institucional, y considerando el plazo restante para terminar el periodo, se considera no es posible la ejecucian de
la misma. Se valaorara su ejecucion el préximo afio.
¢1.000.000,00 Proyecto Cooperativas en Carceles (CAl Nelson Mandela ). La contratacian se realizd por un monto menor al presupeustado.
META SUBPARTIDA MONTO Justificacitn
Se reprogramaron giras y tomando en cuenta el disponible es necesario rebajar recursos. Las giras se reprogramaron tomando en cuenta la falta de personal
Meta 2 Vigticos dentro del pais 2.000.000
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Promocion
INFOCOOP
COSTA RICA

Juntos podemos

Lunes 23 de octubre del 2017

PR g ]
0 1304-2017 ) - %

MAG. Gustavo Ferndandez Quesada
Director Ejecutivo, ai

Estimado Sefior:

Me permito adjuntar solicitud de Ajuste Presupuestario, correspondiente al Departamento de Promocién, que
incluye el detalle para la respectiva modificacion, asi como su justificacién seguin partida, proyectos y monto a
rebajar.

Es importante aclarar, que las reducciones parten de montos de contrataciones en proceso, que por no haber
salido la orden de compra o aprobacién de Junta Interventora, no se estaran en este periodo en su totalidad. Por
lo que se espera para el 2018 la conclusion de las mismas.

Se adjunta desglose de contrataciones:

- Contrataciones a ejecutar con los montos presupuestados
- Contrataciones en Proceso

- Contratacion no aprobada

- Contrataciones no presentadas en 2017

Quedo atenta a cualquier aclaracién.

Cordialmepte;

Licda. Patricia Bravo Arias. MSc.
Gerente Promocion

Copia: C

T (506) 2256 2944 E info@infocoop go.cr
F (506) 2258 1056

Www. infocoop.go.cr
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AJUSTE DE COSTOS DE LAS METAS INCORPORADAS EN EL POI 2017

MODIFICACION 3-2017
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO METAS PRESUPUESTO ¢

JUNTA DIRECTIVA No tiene metas 45.157.032
Ajuste Modificacion 3-2017 -31.688.322
Presupuesto Ajustado 13.468.710

AUDITORIA INTERNA Meta 1: 271.269.463,00

DIRECCION EJECUTIVA:

SECRETARIA DE ACTAS

ASESORIA JURIDICA

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICAC.

COMUNICACION E IMAGEN

ADMON Y FINANZAS

RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO ESTRATEGICO:

No se afecta porque lo que rebajalo sumaenla
Presupuesto Ajustado

No tiene metas
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

No tiene metas
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1
Ajuste Modificacién 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1:
Ajuste Modificacidn 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 2:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 3:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 4:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 1:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 2:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

Meta 3:
Ajuste Modificacion 3-2017
Presupuesto Ajustado

-31.910.000,00
239.359.463,00

337.416.024,00
-56.709.000,00
280.707.024,00

70.696.634,00
-3.600.000,00
67.096.634,00

142.553.131,00
-9.749.443,00
132.803.688,00

478.250.000
-48.788.503
429.461.497

213.750.000
-41.404.369
172.345.631

106.590.000
-25.893.760
80.696.240

96.250.000
-2.368.567
93.881.433

73.120.000
-2.265.940
70.854.060

1.928.541.469
-537.590.000
1.390.951.469

519.686.701
-38.000.000
481.686.701

149.501.000
-6.880.000
142.621.000

131.250.000
-16.000.000
115.250.000

59.540.000
-1.160.000
58.380.000
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PROGRAMA COOPERATIVO

DEPARTAMENTO METAS PRESUP. AJUSTADO ¢
PROMOCION: Meta 1: 74.400.000
Ajuste Modificacién 3-2017 -11.563.333
Total Ajustado 62.836.667
Meta 2 (emprendimientos) 361.430.000
Ajuste Modificacién 3-2017 -237.533.333
Total Ajustado 123.896.667
Meta 3(Atencion grupos precooperativos y feri: 199.450.000
Ajuste Modificacion 3-2017 -11.563.333
Total Ajustado 187.886.667
EDUCACION Y CAPACITACION Meta 1: 631.473.587
Ajuste Modificacion 3-2017 -1.100.000
Total Ajustado 630.373.587
SUPERVISION : Meta 1: 230.730.000
Ajuste Modificacion 3-2017 -23.366.694
Total Ajustado 207.363.306
Meta 2: 137.520.000
Ajuste Modificacion 3-2017 -22.435.685
Total Ajustado 115.084.315
Meta 3: 39.290.000
Ajuste Modificacién 3-2017 -1.267.337
Total Ajustado 38.022.663
Meta 4: 19.640.000
Ajuste Modificacion 3-2017 -633.667
Total Ajustado 19.006.333
ASISTENCIA TECNICA Meta1l 121.330.092
Ajuste Modificaicén 3-2017 -8.487.401
Total Ajustado 112.842.691
Meta 2: 74.338.797
Ajuste Modificacién 3-2017 -2.306.180
Total Ajustado 72.032.617
Meta 3: 52.325.400
Ajuste Modificacién 3-2017 -1.600.000
Total Ajustado 50.725.400
Meta 4: 253.686.728
Ajuste Modificacién 3-2017 -20.254.017
Total Ajustado 233.432.711
FINANCIAMIENTO: Meta 1l 24.790.400.000
Ajuste Modificacion 3-2017 1.169.784.982
Total Ajustado 25.960.184.982
Meta 2 49.910.000
Ajuste Modificacién 3-2017 -15.000.000
Total Ajustado 34.910.000
Meta 4: 312.380.000
Ajuste Modificacién 3-2017 15.000.000
Total Ajustado 327.380.000

Nota: Se ajustan los costos de las metas, no asi los indicadores.
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\ INFOCOOP Desarrollo Estratégico
COSTA RICA

Juntos podemos

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE

LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS
VARIACIONES DE LOS ENTES Y ORGANOS SUJETOS A LA

APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

El (la) suscrita Eugenia Bonilla Abarca, mayor, costarricense, cédula de identidad
namero 1-506-178, vecina de La Unién de Tres Rios, master en Administracion de
Negocios, Gerenta de Desarrollo Estratégico, designada por el Mag. Gustavo
Fernandez Quesada, Director Ejecutivo ai, como responsable del proceso de formulacion
de la Modificacion Presupuestaria No. 3-2017 del Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo, por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades penales,
civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no veraz, que he
revisado todos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta certificacion:
ademas de todos los otros que le resultan de aplicacion obligatoria a la institucion y que no
se agotan en los apartes indicados.

Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento conlleva a
la improbacién o devolucién sin tramite segun corresponda’, del presupuesto
inicial o sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la Republica.

Requisitos Si No N? Observaciones
aplica

1. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar| X
las partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de Ila institucion durante todo el afio
(principio de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 176 de la Constitucion Politica y los
articulos 4 y 5 inciso a) de la Ley No 8131.

' Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus

deberes, seglin lo establece la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
y la Ley General de Control Interno.

Avenidas 5-7

T(506) 2256 2944 E info@infocoop.go.cr

\(,‘v ( )l Co 7 3 Rica San José ) FRaNIERSE www.infocoop.go.cr
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| INFOCOOP
COSTA RICA

Desarrollo Estratégico

US pogemos No
Requisitos Si No . Observaciones
aplica
Se cuenta con certificaciéon? de la C.C.S.S. en la cual| X La caja ya no emite
conste que se encuentran al dia en el pago de las cuotas . . .
patronales y obreras de esta Institucién o que existe, en certificaciones, sin
su caso, el correspondiente arreglo de pago embargo se constata
debidamente aceptado, segtn lo dispuesto en el articulo "
74 de la Ley Constitutiva de la C.C.S.S., N° 17° y sus oYYl il el el
reformas. Instituto esta al dia, y
se anexa copia de la
informacion emitida en
el sitio web.
Se incluye la asignacion presupuestaria para el pago del X |Estd incluido en el
seguro de riesgos del trabajo, segun lo dispuesto en el contasiils
articulo 331 del Cédigo de Trabajo, Ley N° 24 y sus
reformas. presupuestario
ordinario 2017.
Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, para X “Se incluyé una
cumplir con las ordenes emitidas por la Sala _
Constitucional, en concordancia con lo dispuesto en los provisih & el
articulos 41 y 48 de la Constitucién Politica. Presupuesto Ordinario
2017.
Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, X No tenemos ninguna
cuando ha vencido el plazo de tres meses para atender 2
las obligaciones derivadas de resoluciones judiciales, orden; sin ambaigose
conforme con lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley de incluy6 una provision
la Jurisdiccion Contencioso Administrativa N° 36677 o
acorde con lo dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del enel Fresupuesto
Cédigo Procesal Contencioso Administrativo, Ley N° Ordinario 2017.
85088, seglin corresponda.

2

espacio que el SIPP disponga para ello.
3 Ley N° 17 del 22 de octubre de 1943.
4 Publicada en La Gaceta N° 192 del 29 de agosto de 1943.

programas presupuestarios correspondientes.
S Idem
7 Publicada en La Gaceta N° 65 del 19 de marzo de 1966.

8 Publicada en el Alcance Nro. 38 a La Gaceta Nro. 120 del 22 de junio del 2006.
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Dicha certificacién o arreglo de pago debera incluirse como un anexo al documento presupuestario en el

Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los
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Juntospodemos

No

Requisitos Si No ¢ Observaciones
aplica
6. Se incluye el contenido presupuestario requerido para la X Se incluyé en el
transferencia al Fondo de Capitalizacion Laboral, -
conforme lo dispuesto en la Ley de Proteccion al Presupuesto Ordinario
Trabajador N° 7983. 2017

7. La entidad esta al dia con el envio de la informacién ala| x
Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa
Rica, cuando corresponda, segun lo indicado en el
articulo 36 de la Ley para el equilibrio financiero del
sector publico, N° 6955°,

8. El documento presupuestario fue aprobado™ por la| x
instancia interna competente'’, conforme con lo
establecido en la Ley General de la Administracion
Publica (LGAP), No 6227 (especialmente en los articulos
70 y 129 y siguientes).

Esta certificacion la realizo a las 10:00 horas del dia _2 del mes de nowembre. g&kanq.u,uf

2017 .
G nacoor

Ju1tos podemos

DESARROLLO

Firma:

Nombre: Eugenia Bonilla Abarca

Puesto: Gerenta Departamento Desarrollo Estratégico.

®  Publicada en La Gaceta N° 45 del 2 de marzo de 1984.

' Dicha aprobacién deber4 constar en la transcripcion del acuerdo de la instancia competente, la cual debera
incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para ello.
Corresponde al superior jerarquico, unipersonal o colegiado del 6rgano o ente, quien ejerce la maxima
autoridad, segun lo establecido en la legislacion vigente.
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