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ANALISIS PRESUPUESTARIO

Ingresos Generados durante el Periodo:

Al 30 de setiembre del 2014, los ingresos reales fueron de ¢21.527.4' millones ya
contemplando el superavit del periodo anterior. El porcentaje de ejecucion con respecto
al presupuesto anual se ubica en un 86.33%. EI Ingreso propio del periodo sin

contemplar el superavit ascendié a la suma de ¢20.980.6 millones.

1. Ingresos Corrientes:

Corresponde al ingreso por concepto de intereses sobre los créditos al movimiento

cooperativo, inversiones de corto plazo, otros ingresos no tributarios y alquileres.

1.1 Ingresos por intereses sobre Préstamos a las Cooperativas:
En cuanto a ingresos por intereses sobre préstamos, se presupuesté para el afio
2014 |a suma de ¢7.080.8 millones, el ingreso efectivo al 30 de setiembre 2014 fue
de ¢5.237.1 millones, lo que representa un ingreso promedio mensual de ¢581.9
millones logrando un porcentaje de ejecucion de 74%. Dicho porcentaje se

considera razonable para lo que va del afio.

1.2 Ingresos por intereses Inversiones valores Gobierno Central:
En cuanto a los ingresos por intereses de las inversiones sobre valores Gobierno
Central, se proyecto para el afio la suma de ¢66.5 millones de los cuales ingresaron
¢122.8 millones, reflejando una ejecucion presupuestaria de 184.6%. La proyeccion
anual ya fue superada, lo anterior basicamente se da porque el egreso ya se de
capital o de operacion no se dio segun la programacion esperada, de ahi que
administrativamente se colocaron los recursos en certificados de depoésito a plazo a
través del Ministerio de Hacienda y Banco Central. Sobre este particular ya se
tomaron las previsiones para ajustar el presupuesto proyectado, incrementando dicha
proyeccion mediante el Presupuesto Extraordinario # 3-2014, el cual en estos

momentos esta siendo analizado por la Contraloria General de la Republica, se

I.Contiene el Superavit 2013, que equivale a ¢546.8 millones.
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espera contar con la aprobacidn correspondiente a finales de octubre o principios de

noviembre del presente afio.

Otros Ingresos no Tributarios:

La proyeccion anual de ingresos no tributarios se ubica en ¢46.3 millones, a la
fecha de corte el ingreso real fue de ¢57.5 millones, logrando una ejecucion de un
124.33%. Sobre este particular se informa que producto del monitoreo ya se
tomaron las acciones para ajustar la proyeccion y ampliar el presupuesto. Al igual
que en el rubro anterior se ajusté mediante el Presupuesto Extraordinario # 3-2014
y se espera la aprobacion por parte del Ente Contralor a finales del mes de

octubre.

Alquiler de edificios:

La proyeccion anual se ubica en ¢59.4 millones, de los cuales durante el primer
semestre ingresaron recursos por dicho concepto por la suma de ¢18.7 millones,
obteniendo una ejecucién de un 31.47%. Este es otro rubro que se estara
monitoreando para observar el comportamiento y establecer las medidas de
control y cobro correspondiente. En este rubro se refleja el ingreso que el
INFOCOOP recibe por el arriendo de oficinas a los organismos (CONACOOP,
CENECOOP R.L., UNACOOP R.L. y CPCA) en el Edificio Cooperativo. Los
ingresos que se reflejan corresponden a los pagos efectuados por el CENECOOP
R.L. que practicamente esta al dia, se registré un pago del CONACOOP vy la
CPCA que también han venido pagando, el unico que no ha pagado es la
UNACOOP R.L., el cual esta en proceso de cobro judicial segun informacion

recibida por parte del Departamento de Administracion y Finanzas.

RECUPERACIONES:

Recuperaciones por colocaciones crediticias:

Los recursos por concepto de recuperaciones sobre préstamos al sector
cooperativo, alcanzé un porcentaje de ejecucion de 81.42%. El monto proyectado
anual se ubica en ¢9.202.2 millones de los cuales han ingresado ¢7.492.2
millones. El promedio mensual de ingresos por concepto de las recuperaciones
fue de ¢832.4 millones. A la fecha de cierre algunas cooperativas cancelaron

operaciones algunas de estas cooperativas son: COOPETAXI R.L., 4111
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COOPEINGUA, R.L., COOPEMUDESI R.L,COOPESANMARCOS R.L.
COOPEMAPRO R.L., COOPROSANVITO R.L. esta ultima pagé el crédito por
concepto de contratos de café. Tambien se refleja el ingreso del pago del credito
revolutivo de COOCAFE R.L., el cual fue cancelado con parte del crédito
otorgado por el propio INFOCOOP. En el fondo denominado PL-480 tambien
AGROATIRRO R.L. canceld operaciones con dicho fondo, esto fue factible por el
crédito que otorgé el INFOCOOP con recursos Fondos Propios. También se
recibieron recursos producto del cobro judicial de operacién que pertenecié a
COOPABUENA R.L. ingresos que se reflejan en el fondo Desaf.

Transferencias de Capital:

Utilidades del Sistema Bancario Nacional:

La proyeccion para el afio 2014 por concepto del 10% de Utilidades del Sistema
Bancario Nacional se ubica en ¢6.408.6 millones. Al 30 de setiembre 2014
ingreso la suma de ¢6.408.6 millones. Lo anterior da como resultado que a nivel
de proyeccion se recibio el 100% de los recursos proyectados para el afio. A
dicha fecha ya ingresé los recursos de los tres bancos. El desglose es el
siguiente: Banco Credito Agricola de Cartago ¢293.6 millones Banco Nacional de
Costa Rica ¢2.882.7 millones y Banco de Costa Rica ¢3.232.1 millones

Hay que recordar que mediante Presupuesto Extraordinario 2-2014 el INFOCOOP
ajustd la proyeccion inicial disminuyendo los recursos que ya no iban a ingresar

los cuales ascendian a ¢411.1 millones.

Ingresos por Impuesto a las Gaseosas:

La proyeccion anual 2014 asciende a ¢16.4 millones, de los cuales ingresé el
75%, comportamiento que va de acuerdo a lo programado segun los mecanismos
establecidos por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de
Hacienda. El incremento que se da del 2013 en relacion al 2014 es de ¢600 mil

colones y corresponde basicamente a la inflacién (4%).

En cuanto a las sumas adeudadas de periodos anteriores y a la consulta que se

realizd ante la Procuraduria General de la Republica, se informa que todavia no se

-
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ha comunicado nada al INFOCOOP, por lo que se esta a la espera del

pronunciamiento para realizar las acciones que correspondan.

Recuperacion de Otras Inversiones:

En este rubro se proyectd el ingreso -segun los respectivos contratos- de las
participaciones asociativas. Al 30 de setiembre 2014 no se refleja ingreso,
basicamente la proyecciéon contempla que dicho ingreso se materialice hasta
finales del afo. Sin embargo, es importante informar que en el Presupuesto
Extraordinario # 3-2914 que esta en tramite de aprobacion ante Contraloria, la
proyeccion en dicho rubro se disminuyd en alrededor de ¢29.0 millones, lo anterior
a solicitud del Departamento de Asistencia Tecnica ya que se proyecta que la

suma que lograran pagar los organismos sera inferior.

Venta de Tierras:

Para el periodo 2014 se proyectd un ingreso por concepto de propiedades que el
INFOCOOP tenia para la venta en la suma de ¢1.443.5 millones. A la fecha de
cierre se refleja que el ingreso fue de ¢1.631.1 millones superando la proyeccién
en ¢187.5 millones. Sobre este particular se informa que mediante Presupuesto
Extraordinario 3-2014 se ajusto la proyeccion a efectos de que el ingreso pueda
ser utilizado durante el periodo en un 100%, la aplicacién de dichos recursos se
trasladd para concesién de crédito al movimiento cooperativo.

Las propiedades que se lograron vender fueron: una que se ubicaba en Lagunilla
de Heredia, dicha propiedad pertenecio a CECOOP R.L., esta se logré vender en
¢1.123.5 millones, luego otra ubicada en Puntarenas que se logré vender en
¢15.9 millones y por ultimo otra que estaba ubicada en Llorente de Flores en

Heredia que se vendié en ¢491.6 millones.

Recursos Vigentes de Aios Anteriores:

La partida de recursos vigentes de afios anteriores refleja la suma de ¢546.8
millones que es el superavit del periodo 2013, el cual estuvo compuesto por
¢326.1 millones de superavit libre y ¢220.6 millones de superavit especifico. A la
fecha de corte dichos recursos se reflejan en la ejecucion presupuestaria y podran

ser utilizados hasta que el Presupuesto Extraordinario # 1-2014 sea aprobado por



la Contraloria General de la Republica, actualmente esta en dicha entidad, siendo

analizado.

A continuacion se sintetiza el comportamiento de los ingresos del 01/01/2014 al

30/09/2014.

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS REALES "VS" PROYECCION ANUAL
AL 30 DE SETIEMIBRE 2014
En Miles de Colones

Cuentas Proyeccion Ingresos %o Diferencia
59494,894 Real Elecucion Colones

Alquileres 59.495 18.724 31,5% 40.771
Intereses S/Préstamos 7.084.357 5.237.152 74% 1.847.205
Intereses Bonos Gobierno 66.513 122.806 184,6% -56.293
Ingresos varios no especificos 46.307 57.574 124% -11.267
Impuesto a las gaseosas 16.433 12.325 75% 4.108
Recup. S/Colocaciones 9.202.271 7.492 297 81% 1.709.974
10% Utilidades SBN* 6.408.651 6.408.651 100% 0
Recuperacion de Otras Inver. 65.163 0 0% 65.163
Venta de terrenos 1.443.542 1.631.121 113% -187.579
Superavit 546.833 546.833 0% 0
TOTALES 24.939.565 21.527.483 86% 3.412.083

FUENTE: EBecucion Presupuestaria

al 30/09/2014

A nivel general se observa que la ejecucion de los ingresos a la fecha de corte
alcanza el 86% porcentaje que esta fuertemente influenciado por los ingresos de
la cartera en el componente de principal o amortizacién, ya que algunas
cooperativas efectuaron pagos extraordinarios, también otras cancelaron las
operaciones segun lo mencionado cuando se informa del comportamiento del

ingreso en el rubro de recuperaciones por colocaciones crediticias.

A continuacion se presenta una tabla que ilustra la composicion de los ingresos
institucionales efectivos recaudados a la fecha de corte y cuanto representan

dentro de los ingresos totales para el periodo.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS REALES DEL
01/01/2014 AL 30/09/2014

|  Miles %
Ingresos Corrientes 5.436.255 25,25
Ingresos de Capital #15.544.394 72,21
Superavit 2013 546.833 2,54
TOTAL 21.527.483 100,00

Como se aprecia en la tabla, los ingresos de capital reflejan el 72.21% de los
ingresos totales, en el mismo esta incluido los rubros de recuperaciones y el 10%
de los ingresos aportados por los bancos comerciales del estado asi como el
ingreso de impuesto a las gaseosas. Los ingresos corrientes representan el
25.25%, el rubro mas importante es el rendimiento de la cartera (intereses), este
rubro es el que sostiene o cubre los egresos operativos principalmente. El

superavit del afio 2013 representa el 2.54%.

Egresos Realizados durante el periodo:

Al 30 de setiembre del 2014 los egresos efectivos alcanzaron la suma de ¢9.576.7
millones lo que representa una ejecucién global de 38.41%. De acuerdo a la estructura
del presupuesto institucional la ejecucién integral esta fuertemente determinada por la
colocacion efectiva (préstamos concedidos al movimiento cooperativo) ya que es la que
mas recursos tiene asignados (alrededor del 70%), aunque también se observa que los
egresos de la partida de Servicios también contribuyen al comportamiento, ya que la
ejecucién efectiva fue de un 44%. A continuacién una sintesis del comportamiento a

nivel de las partidas presupuestarias.

La partida de remuneraciones tuvo una ejecucion del 70.62% lo cual se considera
razonable. En esta partida se refleja el pago de salarios, pluses salariales y las respetivas
cargas sociales patronales, también refleja el pago de salario escolar, y el pago de dietas
a los miembros de la Junta Directiva institucional. Dicha partida ha sido ajustada en

diferentes momentos del afio y tiene un rebajo neto por la suma de ¢107.0 millones los



cuales han sido traslados principalmente para ampliar el presupuesto para concesion de
crédito al movimiento cooperativo, el instituto no traslada la disminucion del gasto
operativo a la partida de asignaciones globales en virtud de que tiene la posibilidad de
trasladar dichos recursos para egresos de capital y asi cumplir con el mandato legal
segun articulo 155 de la Ley 4179. Y de esta manera no mantiene recursos estancados
sino mas bien que son utilizados para apoyar a las cooperativas mediante el

financiamiento.

La partida de servicios refleja una ejecucién global efectiva de 44.84%. Esta partida
representa el 10% del presupuesto total proyectado. De ahi que se visualiza que la
ejecucion efectiva esta rezagada, se observa un monto importante en compromisos por
la suma de ¢420.6 millones, sin embargo es importante el monitoreo por parte de las
gerencias para no solamente utilizar los recursos comprometidos sino también los
recursos que todavia reflejan saldos. De ahi que por lo avanzado del periodo es
necesario que la administracion activa monitore continuamente el comportamiento, revise
el avance de las metas y las actividades que faltan por realizarse a efecto de determinar
los recursos necesarios, ya que la idea es cumplir las metas y también la ejecucion

presupuestaria en la relacion ingreso/gasto.

La partida de materiales y suministros cuenta con un presupuesto proyectado anual de
¢186.8 millones, la ejecuciéon efectiva muestra un 52.27%, este grupo de subpartidas
también deben ser monitoreadas por la administracion activa a efectos de que la

ejecucion sea cumplida al finalizar el periodo.

En cuanto a la partida de activos financieros, es importante sefalar que esta equivale al
705 del presupuesto proyectado total del Instituto. A la fecha de corte se observa que la
gjecucion efectiva del crédito se ubica en un 28.04%. Por otro lado refleja en
compromisos crediticios la suma de ¢8.630.2 millones, créditos que ya fueron
aprobados por la Junta Directiva pero que no se han formalizado. Aparte de lo anterior
refleja un saldo por la suma de ¢13.539.4 millones, de estos recursos el Departamento
de Financiamiento esta realizando los analisis de credito para elevar los mismos a
conocimiento de la Junta Directiva y posibilitar el crédito efectivo. Es importante recordar
que los mismos pueden ser formalizados siempre y cuando la proyeccién de ingresos

sea cumplida, de ahi la importancia del monitoreo correspondiente.
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Se informa que los recursos destinados al Fideicomiso cafetalero por la suma de ¢500.0
millones ya fueron trasladados al Banco de Costa Rica, dicho traslado se efectué en el

mes de setiembre.

En la Partida Bienes Duraderos, que es donde se cargan los egresos producto de la
compra de equipo de cémputo, comunicacién y oficina asi como las mejoras en
infraestructura, presenta una ejecucién efectiva del 47,82%, se tiene en compromisos la
suma de ¢7.1 millones. El comportamiento es similar a otros periodos a la misma fecha
de corte, sin embargo la administracion activa debe monitorear el presupuesto
disponible y realizar los tramites para adquirir el equipo presupuestado antes de que
finalice el periodo, actividad que debe ser coordinada principalmente por los
Departamentos de Administracién y Finanzas y Tecnologias de Informacion vy

Comunicacion.

En transferencias Corrientes se observa una ejecucion de un 73.79%, en esta partida es
donde se refleja el aporte que el INFOCOOP da a diferentes entidades cooperativas,
asimismo la transferencia al fondo de emergencia. Se refleja también los egresos por
pago de incapacidades a los funcionarios, pago de becas a los funcionarios de planta,
prestaciones legales, indemnizaciones asi como los recursos que son destinados al pago
de afiliaciones a organismos internacionales como ACI, CCC-CA, ALIDE entre otras. En
cuanto a las transferencias a entidades cooperativas se han girado los recursos al
CENECOOP R.L. por ¢173.4 millones, a la CPCA por ¢127.3 millones, al CONACOOP
por ¢142.2 millones. En cuanto al MEP también se han girado lo correspondiente a lo
gue va del afio, se gird la suma de ¢20.8 milones a FEDEJOVEN R.L. se le ha girado la
suma de ¢19.9 millones. Al Fondo de Emergencia se le gird ¢9.7 millones. Se refleja el
pago de las prestaciones legales y la indemnizacion al Lic. Martin Robles, exdirector

ejecutivo del Instituto.

A continuacion se ilustra el comportamiento del egreso proyectado versus el

egreso efectivo:



EGRESOS REALES "VS8" EGRESOS PROYECTADOS

Al 30 DE SETIEMBRE 2014

En miles de colones

Partidas Ejecucion Eecucion Real % de Eec. Diferencia
Presupuestarias Proyectada * - Efectiva Real

Remuneraciones 3.131.504 2.211.422 70,62 920.082
Servicios 2.532.909 1.135.638 44 84 1.397.271
Materiales y Suministros 186.800 97.648 52,27 89.152
Activos Financiercs 17.506.132 4.909.252 28,04 12.596.881
Bienes Duraderos 281.876 134.806 47,82 147.070
Transferencias Corrientes 796.813 587.938 73,79 208.875
Transferencias Capital 500.024 500.000 0,00 24
Cuentas Especiales** 15 0 0,00 15
TOTAL 24.936.074 9.576.704 38,41 15.359.370
FUENTE: Becucion Presupuestaria

30/09/2014

Como se observa, del total proyectado, el
38.41%, de ahi que se deben establecer los esfuerzos para
presupuestaria efectiva especialmente en las partidas de servicios, crédito que son
gue mas impacto tienen dentro del presupuesto, lo anterior aunado al cumplimiento

las metas planificadas para el presente periodo.

En el cuadro siguiente se ilustra el comportamiento del gasto efectivo a nivel

programas y se compara con el afio 2014:

EJECUCION PRESUPUESTARIA
(01/01/2014 AL 30/09/2014)
En Mils de Colones

INFOCOOP logra cumplir efectivamente el

lograr la ejecucion

las
de

de

PROGRAMA PRES. PROYECTADO GASTO % DE % EJECUCION

DEL PROGRAMA EFECTIVO EJECUCION 30/09/2013
Cooperativo 21.000,9 7.228,6 34,42 39.31%
Administrativo 3.935,2 2.3481 59,67 56,47%
Total 24.936,1 9.576,7 38,40 41,06%
FUENTE: Ejecucion Presupuestaria afios 2013 y 2014, ambas al 30 de setiembre
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Como se puede observar en la tabla anterior el Programa Desarrollo Administrativo tuvo
una ejecucion presupuestaria de ¢2.348.1 millones, representando un 59.67% de
gjecucion comparado con el presupuesto proyectado anual. EI  Programa Desarrollo
Cooperativo tuvo una ejecucion presupuestaria efectiva de ¢7.228.6 millones,
ejecutando el 34.42% del presupuesto anual.

Si se compara los afios 2013 y 2014 a la misma fecha de corte (30 de setiembre) se
determina que la ejecucion del 2014 es mas baja, especialmente en el programa
cooperativo y dicha situacion se da principalmente por el efecto y el peso que tiene el

crédito efectivo.

Superavit Parcial del periodo de analisis:
Los ingresos reales totales versus los egresos efectivos totales, reflejan un superavit
presupuestario parcial al primer semestre 2014 por la suma de ¢10.322.0 millones, la

composicion del mismo a nivel de fondos se refleja en la siguiente tabla.

SUPERAVIT PARCIAL
INGRESOS Y EGRESOS EFECTIVOS POR FONDOS
(1 ENERO AL 30 SETIEMBRE DEL 2014)
En Mils Colones

FONDOS INGRESOS % EGRESOS % SUPERAVIT %
EFECTIVOS EFECTIVOS PERIODO
Fondos Propios 19864 92 [ 8831 92 [ 11.033] 92
PI-480 401 Zz 78 I i 323 3
Juvenil y Escolar 497 2 | 241 3 T 256 2
Desaf 60 o [ oo o [ 60| 0
Autogestion 706 3 T 426 4 | 279 2
TOTALES 21.527| 100 9577 100 [  11.951| 100,00

Fuente: Ejecucion Presupuestaria al 30/09/2014



Del cuadro anterior se puede sefialar que el superavit parcial por la suma de ¢11.951.0
millones, se da principalmente porque la ejecucion del egreso no llegd a mayores

porcentajes de ejecucion efectiva. Este efecto se ilustra en el siguiente grafico:

INGRESOS EFECTIVOS VS EGRESOS EFECTIVOS (01/01/2014 AL
30/09/2014)
En miles colones

9.576.702

| INGRESOS EGRESOS

En el siguiente grafico se muestra el superavit parcial presupuestario al 30 de setiembre

del afio 2013 versus 2014

Superavit parcial periodos 2012 vs 2013

al 30 de setiembre o
incrementa
en aprox.

500.000,00 i  C1.729.

millones
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00

0,00

Superavit 2013 Superavit 2014
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Se muestra a continuacion el comportamiento del ingresos versus egresos de los

ultimos 8 anos.

0 1 V T .l : T 1 1 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Como se aprecia en el grafico el comportamiento de la ejecucién es similar a afios
anteriores, como se aprecia al 30 de setiembre se continua reflejando una brecha
amplia entre los ingresos y egresos efectivos y esa es la razén por la cual se da el
superavit parcial alto al cierre de dicho periodo; sin embargo la institucion realiza
esfuerzos importantes en el ultimo trimestre para desembolsar los créditos y ejecutar el
presupuesto, lo que ha permitido que en los Ultimos afos la institucion logre cerrar con un
superavit que ha oscilado entre los ¢350.0 millones y ¢520.0 millones, cifra que se

considera razonable.



ANEXOS




EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONSOLIDADA INSTITUCIONAL

01/01/2014 AL 30/09/2014
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONSOLIDADA INSTITUCIONAL
A NIVEL DE FONDOS PROPIOS

01/01/2014 AL 30/09/2014
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