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ANALISIS PRESUPUESTARIO

Ingresos Generados durante el Periodo:

Al 31 de marzo del 2017, el ingreso real se ubicé en ¢17.286.8' millones ya
contemplando el superavit total del periodo 2016. El porcentaje de ejecucién anual se
ubic6 en un 50%. EI Ingreso propiamente del periodo sin contemplar el superavit del
afio anterior fue de ¢16.585.2 millones.

En el cuadro siguiente se refleja la ejecucion presupuestaria de ingresos al concluir el

primer trimestre 2017.

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS REALES "VS" PROYECCION ANUAL
AL 31 DE MARZO 2017
En Miles de Colones

Cuentas Proyeccién Ingresos % Diferencia
2017 Real Ejecucion

Alquileres 61.179 9.783 16,0% 51.396
Intereses S/Préstamos 9.025.175 1.991.989 22% 7.033.186
Intereses Bonos Gobierno 144.817 3.176 2,2% 141.641
Ingresos varios no especificos 13.063 1.489 11% 11.574
Impuesto a las gaseosas 17.000 4.250 25% 12.750
Recup. S/Colocaciones 13.913.048 3.302.824 24% 10.610.224
10% Utilidades SBN* 10.963.433 11.271.783 103% -308.350
Recuperacion de Otras Inver. 40.000 0 0% 40.000
Venta de terrenos 169.000 0 0% 169.000
Superavit 0 701.559 0% -701.559
TOTALES 34.346.716 17.286.855 50% 17.059.861

FUENTE: Ejecucién Presupuestaria al 31/03/2017

1.Contiene el Superavit 2016, que equivale a ¢701.5 millones.



A nivel general se observa que la ejecucion de los ingresos a la fecha de corte alcanzé el
50%, lo anterior sucede principalmente por el ingreso de los recursos provenientes del
10% de utilidades de los bancos comerciales del Estado, el cual no se diluye en todo el
afio sino que ingreso todo en el primer trimestre 2017.

A continuacién se presenta una tabla que ilustra la composicion de los ingresos
institucionales efectivos recaudados a la fecha de corte y cuanto representan dentro de
los ingresos totales segun dicha composicion:.

INGRESOS 01/01/2017 al 31/03/2017
En Miles de colones

Clasificacion Monto %
Ingresos Corrientes: 13.282.472 76,84
Intereses S/Préstamos 1.991.989 11,52
Otros Ingresos: 14.449 0,08
10% Utilidades SBN* 11.271.783 65,20
Impuesto a las gaseosas 4.250 0,02
Ingresos Capital: 3.302.824 19,11
Otras Inversiones 0 0,00
Recup. S/Colocaciones 3.302.824 19,11
Venta de Tierras 0 0,00
Superavit 701.559 4,06
Total 17.286.855 100,00

Los ingresos corrientes efectivos representan el

76,84% de los ingresos totales del

primer trimestre 2017, principalmente porque para este afio, la Contraloria General de la
Republica clasifico los ingresos provenientes del 10% de utilidades de los bancos
comerciales del Estado y el ingreso por concepto de gaseosas como parte de los ingresos
corrientes. Los ingresos de capital reflejan el 19.11% de los ingresos totales, en el mismo
esté incluido el rubro de recuperaciones de la cartera crediticia o lo que es lo mismo el
principal de dicha cartera. A la fecha de corte no hay ingreso por venta de propiedades.

El superavit del afio 2016, representa el 4,06% de los ingresos totales al 31/03/2017.



A continuacién se analiza el comportamiento de los ingresos tomando en cuenta la fuente

de los mismos, los cuales se desglosan en tres componentes a saber: ingresos corrientes,

ingresos de capital e ingresos por financiamiento, en este Ultimo es donde el instituto

refleja el superavit libre y especifico del afio 2016.

1. Ingresos Corrientes:

Corresponde al ingreso por concepto de intereses sobre los créditos al movimiento

cooperativo, inversiones de corto plazo, otros ingresos no tributarios y alquileres, dichos

ingresos son los que permite cubrir el egreso operativo institucional.

1.1 Ingresos por intereses sobre Préstamos a las Cooperativas:

1.2

En cuanto a ingresos por intereses sobre préstamos, se presupuesto para el afio
2017 la suma de ¢9.025.1 millones, el ingreso efectivo al finalizar el primer
trimestre del afio fue de ¢1.991.9 millones, lo que representa un ingreso promedio
mensual de ¢663.9 millones logrando un porcentaje de ejecucion de 22%, dicho
porcentaje es inferior a la proyeccion inicial en aproximadamente un 3%, lo cual
se debi6 a varios factores siendo el principal que los supuestos proyectados
variaron, especialmente en la colocacion del trimestre y a la variacion en las
fechas de formalizacion de los créditos otorgados el afio pasado, al variar lo
anterior repercute en alguna medida en el ingreso efectivo ya que no se cumplen

los supuestos establecidos inicialmente.

Ingresos por intereses Inversiones valores Gobierno Central:

En cuanto a los ingresos por intereses de las inversiones sobre valores Gobierno
Central, se proyectdé para el afio la suma de ¢144.8 millones de los cuales
efectivamente ingres6 durante el primer trimestre la suma de ¢3.1 millones
obteniendo una ejecucion de un 2.2%, lo cual se considera normal, tomando en
cuenta que la institucidn cerré sin inversiones transitorias al 31/12/2016, asimismo

gue los ingresos de enero basicamente fueron utilizados para el pago de salarios y



lo invertido fue poco, y por otro lado el ingreso mayor se da a finales del mes de
marzo cuando ingresan las utilidades de los bancos, los cuales se invierten
mientras son requeridos para formalizar crédito o dar las transferencias, sin

embargo el rendimiento no se ve en el primer trimestre sino posteriormente.

Es importante sefalar que el Infocoop sélo puede invertir a través del Banco
Central y el Ministerio de Hacienda, ya que tiene restricciones por ser entidad

publica.

1.3 Otros Ingresos no Tributarios:
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La proyeccion anual de ingresos no tributarios se ubica en ¢13.0 millones, al
concluir el primer trimestre del afio, el ingreso efectivo fue de ¢1.4 millones, la

ejecucion se ubico en un 11%, el desfase esta relacionado con el punto 1.2.

Alquiler de edificios:

La proyeccion anual fue de ¢61.1 millones, al cierre del trimestre la cifra
ingresada se ubicé en ¢9.7 millones, obteniendo una ejecucion de un 16,0%. En
este rubro se refleja el ingreso que el Infocoop recibe por el arriendo de oficinas a
los organismos (Conacoop, Cenecoop R.l.., Unacoop R.L. y CPCA) en el Edificio
Cooperativo. Los ingresos que se reflejan  proviene del pago de Conacoop y
Cenecoop R.L. los cuales estan al dia, en el caso de la CPCA tiene pagos
pendientes de octubre 2016 a marzo 2017 por un monto de ¢5.672.035 y en el
caso de Unacoop R.L. tienen pendiente de pago la suma de ¢100.660.750. Sobre
este particular se informa por parte del Departamento de Asesoria Juridica que
se esta analizando una propuesta de pago planteada por el Ing. Rodolfo Navas,

hasta tanto no se analice no se reiniciaria el proceso de cobro judicial.

Utilidades del Sistema Bancario Nacional:

La proyeccién para el afio 2017 por concepto del ingreso del 10% de Utilidades
de los bancos comerciales del estado, segun presupuesto ajustado se ubicd en
¢10.963.4 millones, el desglose de los aportes por banco fue el siguiente: Banco
Nacional de Costa Rica ¢6.215.6 millones, Banco de Costa Rica ¢5.027.7 millones
y Banco Crédito Agricola de Cartago ¢28.4 millones. Dichos recursos en un

96% son utilizados para conceder crédito a las cooperativas y el restante 4% para



1.6

otorgar las transferencias que el Instituto debe girar al Conacoop, Cenecoop R.L.
y CPCA, segun Ley 4179, articulos 142 y 185.

La ejecucion de dicho rubro se ubica en un 102.81% en virtud de que el ingreso
efectivo recibido fue superior al proyectado en la suma de ¢308.3 millones. Dicho
monto sera presupuestado por la via de presupuesto extraordinario, el cual sera

conocido por la Junta Directiva Interventora proximamente.

Ingresos por Impuesto a las Gaseosas:

La proyeccién anual 2017 asciende a ¢17.0 millones, de los cuales ingres6 al
concluir el primer trimestre la suma de ¢4.2 millones, comportamiento que va de
acuerdo a lo programado segun los mecanismos establecidos por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de Hacienda. Para el 2017 la
proyeccion no sufrié incremento en relacién al 2016, lo anterior por disposicion del

propio Ministerio de Hacienda.

En cuanto a las sumas adeudadas de periodos anteriores y a la consulta que se
realizo ante la Procuraduria General de la Republica, se informa que todavia no se
ha comunicado nada al Infocoop, por lo que se esta a la espera del

pronunciamiento para realizar las acciones que correspondan

INGRESOS DE CAPITAL:

Recuperaciones por colocaciones crediticias:

Los recursos por concepto de recuperaciones sobre préstamos al sector
cooperativo, alcanzd un porcentaje de ejecucion del 24%. El monto proyectado
anual se ubica en ¢13.913.0 millones de los cuales ingresaron ¢3.302.8 millones.
Se considera razonable el ingreso real recibido tomando en cuenta el trimestre de

analisis.

Es importante informar que durante el trimestre no se refleja en la ejecucion
presupuestaria el traslado efectivo de los recursos de fondos propios al FNA en

acatamiento al articulo 142 de la ley 4179 esperando instrucciones superiores. Se



informa que para este afio dicho traslado asciende a ¢514.8 millones. 2, cantidad
que disminuird en el presente afio la colocacion de crédito en fondos propios.

2.2 Recuperacion de Otras Inversiones:
En este rubro se proyecto el ingreso -segun los respectivos contratos- de las
participaciones asociativas. El presupuesto proyectado anual asciende a ¢40.0
millones, cantidad que se espera recibir de COOCAFE R.L., al amparo de lo que
sefala el oficio AT No. 1026-2016, suscrito por la gerencia de Asistencia Técnica
cuando se confecciond el Presupuesto Ordinario 2017.. La proyeccion del ingreso
se espera recibirlo en noviembre del presente afio. Por lo tanto en el corte del

primer trimestre no se reflejan ingresos.

2.3 Venta de Tierras:
Para el periodo 2017 se tenia previsto la venta de algunas propiedades, que
fueron en su oportunidad garantias de préstamos concedidos al movimiento
cooperativo y que pasaron a manos del instituto ya que algunas cooperativas no
honraron la operacion crediticia.. Las propiedades que estan proyectadas para el

afio 2017 e incorporadas en el Presupuesto Ordinario 2017 son:

Proyeccién de ingresos por ventas de propiedades mediante remate
periodo 2017

FONDO FOLIO REAL PROVINCIA CANTON DISTRITO VALOR ¢

PROPIOS 2-339739-000 ALAJUELA SAN RAMON  SAN ISIDRO 40.000.000

PROPIOS 6-082796-000 PUNTARENAS PUNTARENAS ROBLE 129.000.000
TOTAL 169.000.000

FUENTE: Departamento de Administrativo Financiero

El Departamento Administrativo informa que estd en proceso el remate
correspondiente, por lo tanto durante el primer trimestre del afio no se reflejan

ingresos.

2 El calculo corresponde a la aplicacion del 0.5% sobre la cartera neta acumulada al 31 de diciembre de cada afio. En este caso se
calcula sobre la cartera denominada fondos propios.



FINANCIAMIENTO:

Recursos Vigentes de Afios Anteriores:

La partida de recursos vigentes de afios anteriores refleja la suma de ¢701.5
millones, los mismos corresponden al superavit al 31/12/2016. De dicha
cantidad, la suma de ¢453.9 millones corresponden al superavit libre y los
restantes ¢247.6 millones corresponden al superdvit especifico. Dichos recursos
seran presupuestados mediante Presupuesto Extraordinario 1-2017, el cual sera
conocido por la Junta Directiva Interventora proximamente. Los mismos seran
destinados principalmente para incrementar el disponible crediticio y realizar

algunos ajustes de transferencias que el instituto debe otorgar por Ley.

Egresos:

1. Analisis del comportamiento del egreso a nivel de Partidas Presupuestarias:

Al 31 de marzo 2017, los egresos efectivos alcanzaron la suma de ¢1.558.3
millones lo que representa una ejecucion global efectiva de 4,54%, dicha ejecucion
esta fuertemente determinada por la partida de activos financieros que es donde
se refleja el crédito concedido a las cooperativas. Al cierre del primer trimestre el
egreso de capital efectivo relacionado con la concesion de crédito fue escaso
repercutiendo principalmente en el porcentaje de ejecucion presupuestaria global
tomando en cuenta el peso que tiene dicho componente dentro del presupuesto
institucional, aunado lo anterior a que el egreso operativo fue también inferior al

proyectado.

A continuacion se presenta una tabla que sintetiza la ejecucion efectiva a la fecha

de corte versus la proyeccion anual.



EGRESOS REALES "VS" EGRESOS PROYECTADOS
Al 31 MARZO 2017
En miles de colones

Partidas Ejecucion Egreso % de Ejec. | Compromisos |Diferencia
Presupuestarias Proyectada Efectivo Real

Remuneraciones 3.548.479 924.334 26,05 0 2.624.145
Servicios 3.268.524 189.557 5,80 480.383 2.598.583
Materiales y Suministros 208.930 11.118 5,32 5.990 191.822
Intereses y Comisiones 0 0 0
Activos Financieros 25.529.544 413.035 1,62 5.779.200 19.337.309
Bienes Duraderos 836.215 2.577 0,31 10.500 823.138
Transferencias Corrientes 955.026 17.749 1,86 0 937.277|
TOTAL 34.346.716 1.558.370 4,54 6.276.074| 26.512.273

FUENTE: Ejecucién Presupuestaria 31/03/2017

Analizando el comportamiento de la ejecucion presupuestaria por partidas, se determina
que la partida de “Remuneraciones” tuvo una ejecucion de un 26.05%, determinandose
como efectiva, esta partida representa el 59% de los egresos efectivos reflejados en el
primer trimestre 2017. En esta partida se refleja todo el egreso operativo en materia
salarial, contemplando desde el egreso de sueldo base de cada uno de los funcionarios
de planta, mas los pluses salariales existentes que se pagan de acuerdo a la normativa
vigente, también se incluye las cargas sociales patronales, la cesantia, los recursos que
se trasladan al fondo de capitalizaciébn y complementario, el reconocimiento por tiempo
extraordinario, recargo de funciones y suplencias, pago del salario escolar, por ultimo
también se refleja el egreso en el reconocimiento de dietas de los representantes del
movimiento cooperativo que fueron temporalmente suspendidos, tomando en cuenta la

intervencion institucional decretada por el Presidente de la Republica.

En cuanto a la partida de “Servicios”, la ejecucion refleja un 5.8% lo cual refleja una
ejecucion baja, sobre este particular hay que tomar en cuenta que a pesar de que se
reflejan compromisos por la suma de ¢480.3 millones, la mayoria corresponden a pagos
que se materializaran a lo largo del afio, ademas es importante sefialar que algunas
contrataciones estdn paralizadas y otras en trdmite, ya que a nivel Administrativo y a
nivel de Junta Directiva se han solicitado ampliaciones, de ahi que el proceso de
contratacion ha tenido limitantes y por lo tanto ha ido mas lento de lo usual. El
comportamiento efectivo de dicha partida representa el 12% de los egresos efectivos

totales del primer trimestre 2017. Es importante sefialar que en la partida sefialada se
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incluyen gastos relevantes para la operacion institucional que van desde cargos fijos
como agua, luz, electricidad, mantenimientos de edificios y equipo de transporte,
mantenimiento de equipo de oficina, hasta viaticos y transporte tanto dentro como fuera
del pais, egresos de informacion y publicidad, actividades de capacitaciéon asi como los
egresos por servicios contratados en donde se ubican los -honorarios- que son
pagados tanto a nivel de persona fisica como juridica, y es ahi donde se cargan también
la mayoria de los Convenios que se suscriben para apoyar a los diferentes
departamentos técnicos (programa cooperativo) y que contribuyen al cumplimiento de
las metas anuales programadas. Sobre este particular la administracién activa debe
monitorear la ejecucion presupuestaria a efectos de poder contar con un cumplimiento

mas efectivo en los proximos meses.

Es importante sefial que en el mes de marzo se realiz6 la primera modificacion
presupuestaria del afio, principalmente para dotar de contenido presupuestario para
posibilidad la Auditoria Forense y la contratacion de asesor externo para la Junta
Directiva en materia juridica, ademas se aprovechd para realizar otros ajustes solicitados
por algunas gerencias. Los ajustes son reflejados en la ejecucion del primer trimestre del

presente afno.

La partida “Materiales y Suministros” tuvo una ejecucion del 5.3%, representa el 1% del
egreso efectivo del periodo de analisis. En esta partida se refleja el egreso operativo
del gasto en gasolina, tintas, productos de papel y cartén, articulos de oficina y cémputo,
materiales de construccién entre otros. Generalmente esta partida ha tenido un
comportamiento similar en afios anteriores, en otras palabras el gasto principalmente
se materializa a finales del semestre y durante el Il semestre del afio, por otro lado el
impacto dentro del presupuesto es poco significativo, ya que la proyeccion total de dicha

partida dentro del presupuesto total anual representa el 0,6%

La partida de “Activos Financieros” se ejecuté en un 1.6%, reflejando una ejecucion baja,
principalmente porque el crédito formalizado durante el trimestre. El egreso de dicha
partida representa el 27% del egreso efectivo trimestral. EIl crédito materializado
ascendi6 a ¢413.0 millones millones. Las cooperativas beneficiarias y el monto de los

créditos de acuerdo a la cooperativa se sistematiza a continuacion:
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CREDITOS FORMALIZADOS | TRIMESTRE 2017

DESEMBOLSADO

COOPERATIVAS
SOLO EN 2017 en Millones

FONDOS PROPIOS:

COOPEGUAYARAR.L. 15,50
COOPECOR.L 200,00
COOPETRANSATENAS,R.L. 182,68

FONDOS P L-480:

UPACOOP R.L. 5,30

FONDO AUTOGESTIONARIO:
COOSERPROCR.L. 9,55
TOTAL GENERAL 413,03

Por otro lado es importante sefialar que los créditos formalizados durante el primer
trimestre del afio, corresponde a créditos aprobados en el afio 2016, y que se
logran formalizar ya utilizando presupuesto del afio 2017.

La partida de activos financieros también refleja compromisos crediticios por la
suma de ¢5.779,2 millones, basicamente corresponden a créditos aprobados por
la Junta Directiva durante el afio 2016, el Unico crédito aprobado en el afio 2017
corresponde al crédito para AVICOOP R.L. por la suma de ¢15.0 millones. A

continuacién se presentan las cooperativas que tienen pendiente la formalizacion

del crédito:

CREDITOS PENDIENTES DE FORMALIZAR

| TRIMESTRE 2017

COOPERATIVAS MONTO EN MILLONES ¢ IOBSERVACIONES
FONDOS PROPIOS:
COOCAFE R.L. 2.500,00 Linea de crédito corto plazo
COOPROSANVITO R.L. 600,00 Linea de crédito corto plazo
AVICOOP R.L. 15,00 Credito aprobado 2017
COOPETRABASUR R.L. 618,00 Crédito aprobado 2016
COOPEUNA R.L. 2.000,00 Crédito aprobado 2016

En la partida “Bienes Duraderos”, el presupuesto ejecutado fue de 0.3%, el egreso

efectivo representa el 0,17% del egreso efectivo total del trimestre. En esta partida
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se carg0 el egreso de capital correspondiente a la adquisicion de equipo de
comunicacion, oficina y cémputo. No se logr6 mayor ejecucion en virtud de que
las compras efectivas generalmente se empiezan a materializar a finales del |
semestre del afio e inclusive a finales del Il semestre 2017. En esa partida se
reflejard cuando corresponda la compra de vehiculos que se tienen programa

para el periodo, y de la cual proximamente se iniciara con el proceso.

En la partida denominada “Transferencias Corrientes” se observa una ejecucion de
un 1.8%, lo que significa en valores absolutos un egreso por la suma de ¢17.7
millones. El egreso efectivo de dicha partida representa el 1% del total de
egresos reflejados en la ejecucion presupuestaria trimestral. En esta partida es
donde se cargan las salidas de efectivo de transferencias que el Infocoop aporta
a diferentes entidades cooperativas al amparo de la legalidad. Sobre este
particular se informa que durante el periodo de analisis no se giraron recursos por
dicho concepto en virtud de que algunas entidades presentaron tarde las
liquidaciones presupuestarias, asimismo se solicitaron ampliaciones ya que
algunos informes venian escuetos, y en otras como es el caso de Fedejoven R.L.
a la fecha no han presentado el informe de liquidacién del afio 2016 y el Plan-
presupuesto 2017. En virtud de lo anterior el Infocoop no pudo girar recursos.

En esta misma partida se refleja los egresos por concepto de incapacidades de
funcionarios, prestaciones legales dadas a compafieros que renunciaron a la

institucion y algunos recursos para becas de algunos funcionarios.

También esta inmerso el pago a entidades producto de que el Instituto es miembro
o afiliado, tal es el caso del pago efectuado a ALIDE por la suma de ¢3.9 millones,

ala CCC-CA por ¢1.0 millones y a la ACI por ¢1.6 millones.

Ejecucién Presupuestaria por programas:
En la siguiente tabla se ilustra la ejecucion del egreso total institucional

desglosado por programas (administrativo y cooperativo):
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Ejecucidon Presupuestaria por programas
En Miles de colones

Programa Presupuesto Proyectado por |Presupuesto |% de

por programas al 31/03/2017 [Efectivo Ejecucion
Programa Cooperativo 29.504,60 906,10 3,07
Programa Administrativo 4.842,00 652,20 13,47
Total 34.346,60 1.558,30 4,54

Como se desprende de la informacion anterior, el egreso efectivo se ubicé

porcentualmente en un 4,54%. En ambos programas la ejecucion fue baja. En
relacién a la ejecucion del afio pasado a la misma fecha de corte se determina
que la ejecucion fue mas efectiva en el 2016 al menos en el programa
administrativo, en cuanto al programa cooperativo fue muy similar, la diferencia

del 2016 en relacién al 2017 es de un 1.2%, siendo superior el afio pasado, a

continuacion el detalle:

Ejecuciéon Presupuestaria por programas
En Miles de colones

| TRIMESTRE 2017 | TRIMESTRE 2016
Presupuesto Presupuesto
Proyectado al |Presupuesto [%de Proyectado al |Presupuesto
Programas 31/03/2017 Efectivo Ejecucion 31/03/2016 |Efectivo %de Ejecucion
Programa Cooperativo 29.504,60 906,10 3,07 23.358,10 2797,50 11,98
Programa Administrativo 4.842,00 652,20 13,47 4.675,40 686,20 14,68
Total 34.346,60 1.558,30 4,54 28.033,50 3483,70 12,43

FUENTE: Reportes de Ejecucion Presupuestaria.
Para el afio 2016 se eliminé de la proyeccion del programa cooperativo la proyeccién del apalancamiento a efecto de que sea

mas comparable con el 2017

Superavit Parcial

Los ingresos reales

resultado un superavit

del periodo de analisis:

parcial

presupuestario al

totales menos los egresos efectivos totales,

dan como

31/03/2017 por la suma de

¢15.728.4 millones producido principalmente porque los egresos operativos y de

capital efectivamente materializados fueron inferiores, ademas de que el ingreso
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esta fuertemente determinado por los recursos que ingresaron correspondiente al
10% de utilidades de los bancos del Estado los cuales fueron superiores a lo
recibido en el 2016, ademas ingresaron al final del mes de marzo, impidiendo de
alguna manera utilizarlos durante el trimestre y por lo tanto mas bien
administrativamente se procedié a colocarlos en certificados de depdsito a plazo a
través del Ministerio de Hacienda, cuya tasa de rendimiento oscila entre el 2.42%
y el 3.25% anual, los plazos de dichos instrumentos van desde los 69 dias a los
234 dias, por lo que algunos certificados vencerian en noviembre, -en el caso de
gue la institucion requiriera los recursos antes es factible solicitar el reembolso a
las cuentas corrientes, y los intereses generados estarian en funcion de la fecha
de liguidacién del certificado-. A continuacion se presenta un cuadro con el

desglose del superavit desglosado por fondos:

INGRESOS Y EGRESOS EFECTIVOS POR FONDOS
(1 ENERO AL 31 DE MARZO 2017)
En Miles de colones

FONDOS INGRESOS % EGRESOS % SUPERAVIT %
EFECTIVOS EFECTIVOS PARCIAL AL CORTE]
Fondos Propios 16.797.966| 0,10 1.541.594 0,1 15.256.372| 97,00
PI-480 94.142| 0,00 [ 5302 00 [ 88.840| 0,56
Juvenil y Escolar 275.628| 0,00 3 0,0 275.625| 1,75
Desaf o| 0,00 o 00 ol 0,00
Autogestion 119.120] 0,00 [ 11471 0,0 107.648| 0,68
TOTALES 17.286.855 0 1.558.370 0 15.728.485] 100

Fuente: Ejecucion Presupuestaria al 31/12/2016

Del superavit total, se observa que el 97% proviene de fondos propios, el 1.75%
proviene del fondo escolar y juvenil, el 0.68% del FNA y el 0.56% del fondo PI-
480.

El superavit parcial presupuestario a la fecha de corte es superior al del afio
pasado®, principalmente determinado por inferiores egresos operativos y de
capital en el 2017 y ademds por un ingreso mayor proveniente de las utilidades

de los bancos comerciales del Estado.

3 Al 31 de marzo 2016 el superavit parcial presupuestario se ubico en ¢5.798.3 millones
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A continuacion se grafica la tendencia histérica de los ingresos y egresos
efectivos institucionales para el periodo del 2008 al 2017 (10 afios) durante el

primer trimestre.

HISTORICO DE INGRESOS Y EGRESOS EFECTIVOS
PARA LOS ANOS 2008 AL 2017 | TRIMESTRE

20000000
15000000
10000000

5000000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— AfOS — e—ngresos Gastos

FUENTE: Ejecucién Presupuestaria de dichos periodos.

Como se aprecia en el gréafico, el comportamiento historio del ingreso vs gasto es
similar en el sentido de que en el primer trimestre existe una brecha importante
entre los ingresos y los gastos, de ahi que la ejecucién presupuestaria refleje
superavit parcial importante, la tendencia es que conforme pasan los meses la
institucion va ejecutando el presupuesto, hasta llegar al IV trimestre que es donde
se apresura la ejecucién y se viene obteniendo superavit al concluir el afio
oscilando entre los ¢450.0 millones y los ¢700.0 millones. La Direccion Ejecutiva y
Gerencias deben monitorear el presupuesto tanto en el componente de ingresos
como de gastos a efectos de que al finalizar el presente afio se logre una
ejecucion presupuestaria efectiva tanto en ingresos como en egresos y sobretodo

cumplimiento las metas establecidas en el POI 2017.
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4, Relacién Ejecucién Presupuestaria vs cumplimiento de metas*:

Este es un ejercicio que se esta estableciendo para el trimestre, aunque no es
solicitado por las entidades fiscalizadores externas, sin embargo se considera
pertinente para estar informados de los avances a nivel de metas versus la
ejecucion presupuestaria y poder implementar medidas en caso de que existan
metas sin avance.

En esta misma linea la Direccion Ejecutiva solicitd que el ejercicio se realizara
solamente para el programa sustantivo, donde se focalizan las metas que

cumplen con la mision institucional.

Sobre este particular, se informa que dicho programa tiene contemplado en el POI
2017, 17 metas, dentro de las mismas estan inmersas dos metas que contribuyen
al Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias Escalante 2015-2018 y basicamente

son ejecutadas a través del Departamento de Promocion.

A continuacién se muestra un panorama esquematizado del avance de las metas:

4 Este apartado se efectlia tomando en cuenta lineamientos del Indice de Gestion y ademas lo solicita las
normas presupuestarias No. 4.3. 15y 4.3.16.
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% EJECUCION
INGRESOS 50%

Programa Cooperativo, total de
metas: 17

Avance segun lo esperado: 12,
equivale al 70,5%

No hay avance: 5. equivale al
29,5%

% EJECUCION
EGRESOS

4,5%

De la informacion suministra por las gerencias, se refleja que de las metas
sustantivas el 70.5% presentan el avance esperado para el trimestre y solamente
el 29.5% no presenta avance o al menos no el esperado, dicho porcentaje

corresponde a las cinco metas del Departamento de Financiamiento.

A continuaciéon se esquematiza un cuadro que sefiala las metas del programa

cooperativo desglosado por departamento y reflejando el porcentaje de ejecucion

presupuestaria por meta.
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SEGUIMIENTO DE METAS Y COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTARIA
| TRIMESTRE 2017

PROGRAMA COOPERATIVO

METAS/DEPTOS AVANCE % EJECUCION PRES.

1 Segun lo esperado para el | trimestre 17%
ASISTENCIATECNICA 2 Segun lo esperado para el | trimestre 20,30%

3 Segun lo esperado para el | trimestre 24,18%

4 Segun lo esperado para el | trimestre 47,51
FINANCIAMIENTO Avance:

il No hay avance seguln lo esperado 2,00%

A No hay avance segun lo esperado 11,80%

€] No hay avance 0

A No hay avance 0

] No hay avance segun lo esperado 1,82%
PROMOCION: Avance:

1 Segun lo esperado para el | trimestre 6,06%

2 Segun lo esperado para el | trimestre 15,53%

3 Segun lo esperado para el | trimestre 8,58%
SUPERVISION Avance:

1 Segun lo esperado para el | trimestre 27,09%

2 Segun lo esperado para el | trimestre 28,55%

3 Segun lo esperado para el | trimestre 28,56%

4 Segun lo esperado para el | trimestre 14,27%
EDUCACION Avance:

1 Segun lo esperado para el | trimestre 8,75%

Como se observa el 70% de las metas presentan avance segun lo esperado sin
embargo a nivel presupuestario en algunas el egreso es inferior, las gerencias
sefalan que esto obedece a que el gasto que se refleja principalmente es en
salarios, viaticos y algunos otros egresos, sin embargo otros gastos se

materializaran conforme avance las gestiones y las actividades programadas.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONSOLIDADA
(INGRESOS Y EGRESOQOS)
DEL 01/01/2016 AL 31/12/2016
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